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Ledare — Skolchefen har ordet

HUVUDMANNENS OVERGRIPANDE UPPDRAG &r att f4 ALLA ELEVER att utveckla de kunskaper,
formagor och varden som malen fér verksamheten tar fasta pa. Verksamhetens skolor ska i alla delar
leva upp till de grundlaggande krav som stélls i styrdokumenten och férvantas skapa sa goda
forutsattningar som mojligt for elevernas maluppfyllelse och personliga utveckling.

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebér att huvudman systematiskt och kontinuerligt
ska félja upp verksamheten, analysera resultaten i férhallande till de nationella malen och utifran
det planera och utveckla utbildningen. Verksamhetens resultat behoéver dessutom féljas upp,
analyseras och bedomas i forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som
betydelsefullt i genomférandet. Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det
viktigt att ta hansyn till aktuell forskning.

Under lasaret 22/23 har vi inom Sj6lins Gymnasium fortsatt var utvecklingsresa dar fokus ligger pa
att systematiskt och strukturerat utveckla vara verksamheters kvalitetsarbete. Vi stravar efter en
utveckling som ar langsiktig och hallbar. Det 4r med stolthet som jag konstaterar att Sjolins skolor
verkligen lyckats att halla fokus pa de utvecklingsomraden som detekterades nar utvecklingsresan
initierades 2018/19 utan att de ocksa med ett mycket dedikerat arbete tagit stora steg framat
avseende casemetodiken. Den starka uppslutning kring caseutvecklingsarbetet som finns pa alla
nivaer har enligt min mening varit en starkt bidragande orsak till forbattrad kvalitet saval som
attraktivitet for saval elever som personal.

Matbara resultat saval som samtal med personal, elever och vardnadshavare vittnar om ett
utvecklingsarbete som ger resultat. Jag vill har speciellt lyfta fram mycket starka siffror vad galler
maluppfyllelse. Arbetet med kollegialt larande, proaktiv uppféljning, likvardig bedomning och
betygsattning samt Sjolins varderingar har visat pa ett starkt och utbrett samarbete mellan
enheterna inom Sjolins vilket ocksa visat sig i det fina stod som Sj6lins nyetablerade skola i Malmo
fatt under sitt forsta ar.

Vidare sa ar det gladjande att konstatera att Sj6lins nu i allt storre utstrackning bedriver ett aktivt
internationaliseringsarbete inom ramen for Erasmus +. Det ar med spanning som jag foljer Sjélins
deltagande i projektet “Educating talanted students” tillsammans med flera andra europeiska
lander.

Det ar min starka o6vertygelse att ett val fungerande kvalitetsarbete ger trygga, stabila och
valmaende skolor. En sadan bas ger mojlighet att ta ut svangarna och skapa en attraktiv skola for alla
inblandade. Under aret har vi gatt i mal med en ny bas for verksamheternas gemensamma
vardegrund och nu tar implementeringsarbete vid med fokus pa kravstallande omtanke genom
arbete med tillit, relationsskapande och hoga forvantningar.

Denna kvalitetsrapport avser lasaret 2022/23 for verksamheten Sjélins Gymnasium AB och syftar till
att ge en samlad bild av arbetet och resultaten under ldsaret samt planerade atgarder framat for att
mota vara identifierade utmaningar och utveckla verksamheten vidare.

Jimmy Rosengren, Skolchef
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Sjolins Gymnasium

Casemetodik med rotter ur Harvard

Sjolins pedagogiska helhetsidé utgar fran en holistisk kunskapssyn dar kunskap inte delas upp i
amnen var for sig utan att amnen integreras med varandra och bildar en helhet. Var pedagogik utgar
fran casemetodiken som bygger pa ett verklighetsbaserat och amnesdvergripande arbetssatt med
rotter i Harvard. Arbetssattet ar tydligt hogskoleforberedande och férbereder eleverna pa
utmaningar liknande de som de kan st6ta pa i sitt framtida yrkesliv.

Var vision ar att eleverna ska forberedas for framtida studier och yrkesliv och samtidigt trana sociala
formagor och vaxa som manniskor. | casemetodiken tranas dven elevernas sociala formagor sasom
kritiskt tdankande, samarbete och formagan att se ur olika perspektiv. En stor del av metodiken
handlar om att ldraren ska handleda eleven i sitt arbete och vi lagger stor vikt vid den relationella
pedagogiken mellan ldarare och elev. Hos Sjolins har lararna en relation till alla elever och vi varnar
om deras utveckling bade socialt och kunskapsmassigt.

Pa Sjolins ar undervisningen till storsta del upplagd utifran olika typer av case. Ett Sjélinscase utgar
fran en verklig hdndelse, en situation eller ett dilemma. Varje Sj6linscase ar amnesovergripande dar
flera kurser och @mnen samverkar kring samma case.

En caseperiod varar i ca 6 veckor och genomgar olika faser. Varje caseperiod startar med en
intressevackande uppstart dar fragestallningen presenteras. Darefter sker en undersékande del dar
eleverna far undersoka fragestallningen under varierade undervisningsformer. Gastforelasare och
studiebesdk ar vanligt under denna period men dven mer traditionell undervisning. Under denna del
agnas aven mycket tid till individuell handledning dar eleverna tranas i att se saker ur olika
perspektiv. Varje case har ett tydligt caseavslut som innehaller presentationer och examinationer av
olika slag. Examinationer och bedémningar sker bade under arbetets gang och vid caseavslutet.

Skolor och huvudmannaskap

Sjolins Gymnasium bestar lasaret 2022/2023 av fem skolor under en huvudman, Sjélins Gymnasium
AB. Under lasaret var det cirka 2500 elever som studerade pa nagon av skolorna dar en ar placerad i
Goteborg, tre i Stockholm och en i Malmaé. Sjolins Gymnasium har bedrivit utbildning sedan 2000 och
ingar sedan 2013 i utbildningskoncernen AcadeMedia under AcadeMedias Teoretiska
verksamhetsomrade. | augusti 2022 slog Sjolins upp dérrarna for en nystartad Sjolinsskola i Malmao.

Pa Sjolins Gymnasium bedrivs gymnasieutbildningar inom féljande program:

- Ekonomiprogrammet
- Naturvetenskapsprogrammet
- Samhallsvetenskapsprogrammet



Skola

Elevantal

Startar

Program (inriktning)

Sjolins Sodermalm

770

1999

Ekonomiprogrammet (EKEKO, EKJUR)
Naturvetenskapsprogrammet (NANAT, NASAM)
Samhallsvetenskapsprogrammet (SASAM, SABET)

Sjolins Goteborg

478

2001

Ekonomiprogrammet (EKEKO, EKJUR)
Naturvetenskapsprogrammet (NANAT, NASAM)
Samhallsvetenskapsprogrammet (SASAM, SABET)

Sjolins Nacka

478

2008

Ekonomiprogrammet (EKEKO, EKJUR)
Naturvetenskapsprogrammet (NANAT, NASAM)
Samhallsvetenskapsprogrammet (SASAM, SABET)

Sjolins Vasastan

679

2017

Ekonomiprogrammet (EKEKO, EKJUR)
Naturvetenskapsprogrammet (NANAT, NASAM)
Samhallsvetenskapsprogrammet (SASAM, SABET)

Sjolins Malmo

93

2022

Ekonomiprogrammet (EKEKO, EKJUR)
Naturvetenskapsprogrammet (NANAT)
Samhallsvetenskapsprogrammet (SASAM, SABET)

*Skolverkets statistik for 2022/2023

Elevsammansattning

Lasaret 2022/2023 var andelen elever med utlandsk bakgrund lagre inom Sjolins Gymnasium an i

riket som helhet, 16% jamfort med 29%. Pa skolniva varierar andelen mellan 11% och 55%. Det ar
Sjolins Malmo som sticker ut fran 6vriga skolenheter som ligger i intervallet 11% till 20%. Andelen
elever med foraldrar som har eftergymnasial utbildning 1ag inom Sjolins Gymnasium pa 79% lasaret
2022/2023 medan riket hade en andel p& 58%. Aven hir finns variationer mellan skolorna, frdn 66%

till 84%. Andelen flickor inom Sjolins Gymnasium ar 6ver ovriga riket (59% flickor).

Lasar Andel Flickor Andel hogutbildade Andel utlandsk
foraldrar bakgrund
2020/2021 55% 72% 13%
2021/2022 58% 75% 12%
2022/2023 59% 79% 16%
2022/2023 (Riket) 49% 58% 29%




Ledning och organisation
Sjolins Gymnasium ar en del av AcadeMedias gymnasieskolor, som leds av segmentschef.

Skolorna inom Sjolins Gymnasium leds av vardera en rektor som i sin tur rapporterar till skolchef.
Skolchef rapporterar i sin tur till utbildningsdirektéren, som ar direkt understalld segmentschef. Till
stod for ledningen finns stodfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhélsa, HR, ekonomi, marknad,
kommunikation, inkdp och fastighet.

Pa skolorna ar personalen organiserade i arbetslag som leds av en arbetslagsledare. Rektor,
bitradande rektor och arbetslagsledarna utgor skolans ledningsgrupp.

Varje skola har utsedda forsteldrare med speciella utvecklingsuppdrag.

Personal

Sjolins Gymnasium stravar efter att ha sa stor andel behériga larare som mojligt samt att
personalomsattningen ska vara 1ag. Lasaret 2022/2023 var andelen heltidstjanster med legitimation
och behorighet i minst ett amne 83,0%, vilket ar strax under motsvarande siffra for riket som ar
83,4% (Bilaga 4-amnen). Pa skolniva varierar det fran 76,5% till 87,1%. (Skolverkets statistik) Andelen
larare med pedagogisk hogskoleexamen ar generellt inom Sjolins 87,7% med en spridning fran 77,4%
till 93,5%. Generellt for Gymnasieskolan i riket ar motsvarande siffra 75,2% (Skolverkets statistik).

Finansiering och resursférdelning

Skolorna finansieras via skolpeng fran elevernas hemkommuner. Rektor beslutar sjalv 6ver sin egen
inre organisation. Varje rektor gor — i samrad med larare och 6vrig personal (exempelvis EHT) och
utifran elevernas forutsattningar — kontinuerliga bedémningar av verksamhetens behov. Utifran
dessa bedémningar tilldelas resurser.

For varje skolenhet inom AcadeMedias Gymnasieskolor gors en dvergripande planering av
resursallokeringen fyra ganger per ar utifran deras behov. Darutéver genomférs manadsvisa
uppfoéljningar mellan rektor och skolchef utifran vid tidpunkten aktuella fragor rérande till exempel
resursférdelning, systematiskt kvalitetsarbete och personalfragor.

Tillsyner, granskningar och klagomal mot utbildningen

Sj6lins Gymnasium har under lasdret 2022/2023 haft en férstagangstillsyn fran Skolinspektionen pa
en ny uppstartad enhet i Malma. Inga brister framkom vid tillsynen. Utdver det deltog en skolenhet i
den tematiska tillsynen Rektorns arbete fér réttvisande och likvérdiga betyg i gymnasieskolan.
Utifran beslutet fick skolan tva utvecklingsomraden och tillsynen beraknas att avslutas forst under
kommande lasar.

Det har inte genomforts nagra interna granskningar av AcadeMedia under lasaret.

Under l&saret 2022/2023 har tva Klagomalsarende hanterats av huvudmannen men endast ett
avslutats. | detta drende konstaterades ingen brist.



AcadeMedias kvalitetsmodell

Inom Sj6lins Gymnasium vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsmodell och &r inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att det finns en gemensam
definition av vad som menas med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten
utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att
standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition
I vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket satt
huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar

o

Ak

resursfirdelning genomforande, dels om andra forutsattningar i form av

forutsattningar for utbildningens och undervisningens
till exempel sammansattning av personal, elever och
barn.

& Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och
kvaliteten i det vi gor.

sOmVaTrkon

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer
Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara barn och elevers bésta
nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in barn, elever,
foradldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid foljer vi upp att vart arbete ger 6nskat
resultat och ar snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt larande och erfarenhetsutbyte
som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar
och lar av varandra.

Aktiv resursfordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran
forutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppféljningar
Under lasaret genomfors ett flertal olika varumarkesgemensamma uppfoljningar, enkater och
sammanstéllningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul.

Under hostterminen genomfors en likabehandlings- och vardegrundskartlaggning, vilken syftar dels
till att ge underlag till skolornas plan mot diskriminering och krankande behandling, dels till att
utgora underlag for huvudmannens uppféljning av hur val rutinerna for anmalan, utredning och
atgarder mot krankande behandling efterlevs pa skolorna.

| mitten pa varje termin genomférs undervisningsutvarderingar, dar eleverna ger sin bild av
undervisningens genomfoérande utifran riktlinjerna i laroplanen. | mitten pa varje termin gor ocksa
lararna en nuldagesbedémning av elevernas kunskapsutveckling.

Vid varterminens start genomfors en elevundersdkning, som ger oss elevernas perspektiv pa
utbildningen.

Sammantaget ger detta saval den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag for att
kontinuerligt kunna bedéma kvaliteten i arbetssatt (t.ex. undervisningen, elevhalsoarbetet och
trygghets- och vardegrundsarbetet med mera), samt for att bedéma i vilken utstrackning de
nationella malen natts under det gangna lasaret.

| juni varje ar sammanstalls alla betyg och avgangsbetyg, samt resultaten pa de nationella proven fér
att skapa ett underlag till att bedéma hur val malen for kunskaper och varden i laroplanen nas under
lasaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna presenteras i resultatredovisningen i denna
kvalitetsrapport.

Under bérjan av paféljande hosttermin sammanstaller saval skolenheterna som huvudmannen sitt
systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport och planer fér det systematiska
kvalitetsarbetet tas fram for hur vi pa saval enhets- som huvudmannaniva ska arbeta for att utveckla
utbildningen.

Systematiskt kvalitetsarbete inom Sjolins Gymnasium

Kvalitetsarbetet inom Sjolins Gymnasium foljer ett faststallt arshjul for samtliga enheter och utgar
fran AcadeMedias kvalitetsledningsmodell.

Proaktiva uppfoljningar

Varje enhet genomfor proaktiva uppfdljningar av elevernas kunskaper flera ganger per termin, s.k.
EWS (Early Warning system). | november och mars genomférs betygsprognoser i syfte att fanga upp
de elever som riskerar att inte na malen. EWS féljs upp i EHT och i arbetslagen kontinuerligt varje
manad. For arskurs 3 gérs examensprognoser kontinuerligt och féljs upp varje manad i
resultatdialoger mellan skolchef och rektor.

Undervisningsutvardering i vilken eleverna far ge sin bild av undervisningen goérs pa alla enheter i
november manad. Syftet ar att sdkerstalla likvardigheten i undervisningen och att den bedrivs i
enlighet med Lgy 11. Fragorna tar sin utgangspunkt i [aroplanens inledande delar som fokuserar pa
lararnas uppdrag och hur detta omsatts i undervisningen. Samtliga larare utvarderas av alla elever.
Underlaget for undervisningsutvarderingen anvands i det kollegiala larandet for att utveckla och
forbattra undervisningens kvalitet. Som komplement till elevernas uppfattning gér pedagogerna en
egen sjalvskattning. Rektor och forsteldrare gor dessutom auskultationer.



| januari genomfor enheterna AcadeMedias koncerngemensamma Elevenkat som ger en bild av
elevernas ndjdhet med undervisningen, trygghet och studiero, trivsel samt rekommendationsgrad. |
elevenkaten finns dven varumarkesspecifika fragor for att fanga upp elevernas upplevelse av hur
skolorna arbetar med visionen och den pedagogiska helhetsidén.

Resultatdialog
Varje manad har skolchefen en resultatdialog med varje enskild rektor. Under resultatdialogen foljer
skolchefen bl.a. upp det I6pande kvalitets- och elevhalsoarbetet som sker pa skolan.

Kvalitetsdialog

Kvalitetsdialoger sker en gang per lasar dar flera enheters rektorer samlas tillsammans med skolchef
samt kvalitets- och utvecklingsansvarig. Det ar skolchef som kallar till dialogerna som sker med
utgangspunkt ifran pagaende kvalitetsarbete och kvalitetsarbete.

Analysseminarium, skrivarstugor och kvalitetskonferenser.

Kvalitetsarbetet och resultaten av skolans utvecklingsarbete foljs upp och utvarderas kontinuerligt
under ldsaret, samt vid lasarets slut. Utgangspunkter for utvarderingarna ar skolans arbetsplan,
undervisningsutvarderingar, enkater och resultat i form av betyg och nationella provresultat.

Huvudmannen for Sjolins anordnar riktade kvalitetskonferenser fyra ganger per ar i syfte att starka
rektorernas pedagogiska ledarskap och det systematiska kvalitetsarbetet. Under konferenser
analyseras resultat samt delas erfarenheter mellan rektorer.

Efter samtliga enkater och uppfoljningar finns riktade analysseminarium inlagda fér att fa en
systematik i uppféljnings och analysarbetet under aret. Huvudmannen tillhandahaller ett metodstod
for analysarbetet. Under varterminen samlas dessutom rektorerna till kontinuerliga skrivarstugor
som stdd infér enheternas kvalitetsrapporter.

Dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet
Enkater, betygsprognoser och andra gemensamma uppféljningar sammanstalls pa bade
huvudmannaniva och pa enhetsniva.

Elevernas trygghet, trivsel och studiero sammanstalls pa liknande satt pa bade huvudmannaniva och
enhetsniva. Planen mot krdnkande behandling uppréattas pa varje enhet i januari. For detta arbete
finns en gemensam mall och metodstdd till enheterna.

| juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att
skapa ett underlag till att bedéma hur kunskapsmalen och examensmalen nas under lasaret
Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa skolan redovisas i
resultatsammanstallningen och kommenteras i denna kvalitetsrapport.

Efter skolavslutning i juni sammanstaller varje enhet sin kvalitetsrapport i sin slutliga form, och en
arbetsplan och plan for systematiskt kvalitetsarbete tas fram for hur arbetet mot hogre
maluppfyllelse infor nasta lasar ska se ut. Kvalitetsrapporten ligger till grund for kommande ars
utvecklingsomraden som skrivs fram i varje enhets arbetsplan. | arbetsplanen beskriver dven varje
enhet hur det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas pa skolan.



Resultatkvalitet

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning de nationella malen nas, det vill siga de mal som
finns i laroplanen for respektive skolform.

Kunskaper
Har redovisas resultaten av trender och utfall jamfort med tidigare ar.

o
Avgangselever
Andel elever med examen nationella program, totalt samt uppdelat per kon
Andel elever med examen totalt Andel elever med examen totalt (pojke/flicka)
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50%
50%
40%
40% 30%
30% 20%
20% 10%
10% 0%
0% 2122 2223 2122 2223
2122 2223 Flicka Pojke

SJOLINS SJOLINS

Examensgraden ar oférandrad pa 99% mot tidigare ar, resultatet for konen ligger dven den kvar pa
samma niva som for foregaende |4sar. Det innebar att det fortsatt under ldsaret 2022/2023 &r 1
procentenhets skillnad pa totalen mellan flickor och pojkar. Bada kdnen ligger dessutom 6ver
motsvarande andel for riket 93,5% for flickor samt 89,5% for pojkar (hogskoleforberedande
program, 2021/2022 Skolverket).

Andel elever med examen nationella program, per enhet

Andel elever med examen - per enhet
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Sjolins Goteborg Sjslins Nacka Sjélins Sédermalm Sjélins Vasastan
SJOLINS

Examensgraden for respektive enhet ligger relativt oférandrat sedan tidigare lasar. Sjélins Goteborg
samt Sjolins Sédermalm okar till 100% medan Sjolins Nacka 6kar och Sjélins Vasastanminskar nagot.
Skillnaden mellan enheterna &r lasaret 2022/2023 3 procentenhet och samtliga enheter inom Sjélins
ligger 6ver snittet for riket, 91,7% (hogskoleforberedande program, 2021/2022 Skolverket).
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Andel elever med examen nationella program, per program

Andel elever med examen per program
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Examensgraden per program ar dven den relativt oférandrad. Naturvetenskapsprogrammet 6kar
sedan foregaende ldsar med 2 procentenheter vilket dr den enda férandringen. Férandringen
betyder att samtliga program inom Sjolins ligger pa 99%. Samtliga program inom Sjolins ligger dven
over respektive snitt pa nationell niva: Ekonomiprogrammet 93,1%, Naturvetenskapsprogrammet
92,6% samt Samhillsvetenskapsprogrammet 91,3% (2021/2022 Skolverket).

Genomesnittlig betygspodng (GBP) nationella program, totalt samt uppdelat per kon

GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt
20,0 (pojke/flicka)
18,0 20,0
16,0 18,0
16,0
14,0
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10,0 10,0
8,0 8,0
6,0
6,0
4,0
4,0 20
2,0 0,0
0.0 2122 2223 2122 2223
2122 2223 Flicka

Pojke

SJOLINS SJOLINS

Den genomsnittliga betygspoangen (GBP) ar relativt oférandrad sedan tidigare ldsar den har dock
dkat med 0,1 poang till 15,6. Okningen &terfinns i pojkarnas resultat som 6kat med 0,2 podng. Bada
konen ligger generellt fortsatt 6ver motsvarande GBP for riket 15,5 for flickor samt 14,4 for pojkar

(hogskoleférberedande program, 2021/2022 Skolverket). Skillnaden mellan kénen &r dock generellt
mindre pa Sjolins 4n motsvarade siffra for riket.

Genomesnittlig betygspoang (GBP) nationella program, per enhet

GBP - samtliga avgdngselever - per enhet

2122 2223 2122 2223 2122 2223 2122
Sjdlins Géteborg Sjélins Nacka

0,0

2223
Sjdlins Sédermalm Sjélins Vasastan
SJOLINS

Tre av fyra enheter inom Sj6lins ligger 6ver snittet for riket, 15,0 podng (hogskoleférberedande
program, 2021/2022 Skolverket). GBP for respektive enhet ligger relativt oféréandrat eller har dkat
sedan tidigare lasar. Den storsta forandringen star Sjolins Vasastan for som 6kat med 0,6 poang. For
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bade Sj6lins Vasastan och Sjolins Sédermalm géller férandringen generell oavsett kon. Variationen
mellan skolenheterna ar dock generellt storre an inom enheterna. For Sjolins Goteborg ar det
pojkarna som 6kat medan det for Sjolins Nacka istallet ar flickorna som 6kar. Skolenheterna variera
mellan 16,7 till 14,2 medan variationen inom enheterna mellan kénen dr mellan 0,2 poang till 0,7
podng. Dar skillnaden ar storst for Sjolins Sodermalm. Snittet per kon foljer snittet for enheternai
stort och for de enheter som ligger under snittet for riket galler det dven per kon.

Genomesnittlig betygspoang (GBP) nationella program, per program

GBP - samtliga avgdngselever - per program
20,0
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GBP per program har ¢kat for Ekonomiprogrammet med 0,4 podang medan
Naturvetenskapsprogrammet minskar med 0,3 podng och Samhallsvetenskapsprogrammet ligger
oférandrat. Samtliga program inom Sj6lins ligger 6ver respektive snitt pa nationell niva:
Ekonomiprogrammet 14,9, Naturvetenskapsprogrammet 16,0 samt Samhallsvetenskapsprogrammet
14,6 (2021/2022 Skolverket). GBP pa programmet har generellt 6kat fér bada kénen pa
ekonomiprogrammet och ligger stilla for bada pa Samhéllsvetenskapsprogrammet. Pa
Naturvetenskapsprogrammet dkar GBP for pojkar medan det minskar for flickorna. Skillnaden mellan
konen for programmen ar generellt efter andringarna ar 0,6 poang.

Samtliga betyg

Diagrammen nedan dr en sammanstéallning av samtliga betyg som satts pa skolenheterna inom
Sj6lins under respektive lasar.

Betygsfordelning samtliga elever 6ver tid samt per kon

BETYGSFORDELNING TOTALT BETYGSFORDELNING TOTALT (flicka/pojke)
F% mE% mD% u C% mB% m A% F% mE% mD% w C% ®mB% m A%
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40%
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40% 27% 28%

30%
30%
20%
0% 10%

10% 0%

0% 2223

flicka pojke
SJOLINS SJOLINS

Betygsfordelningen for samtliga betyg ar i stort sett densamma som for foregaende lasar.
Fordelningen mellan konen visar pa storre variation dar flickorna generellt sett far hogre betyg an
pojkar. Runt 75% av flickornas betyg ar C till A medan motsvarande andel for pojkar ar runt 71%.
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Skillnaden har ddremot minskat nagot da pojkar nagot mer an flickor 6kat andelen elever som far
betyg mellan C till A. Ddremot &r andelen underkdnda betyg endast runt 2% for bade flickor och
pojkar.

Betygsfordelning samtliga elever per enhet 6ver tid
BETYGSFORDELNING PER ENHET

F% ®E% B D% C% mB% W AR

32% 24%
50% 33%

24%

6% z
2223 2295 2223 2122 2923

2223
SIOLINS Géleborg SIOLINS Malmd SJOLINS Nacka SIOLINS Sédermaim SJOLINS Vasasian
SIGLINS

Det finns en variation i betygsfordelningen mellan skolenheterna daremot ar skillnaderna pa
skolenheterna mellan de tva senaste ldsaren mindre markant med fordndringar i intervallet 0 till 4
procentenheter. Sjolins Sédermalm sticker dock ut med 5 procentenheter lagre andel betyg A och
Sjélins Vasastan med 5 procentenheter hogre andel betyg B.

Betygsfordelning samtliga elever per program
BETYGSFORDELNING PER PROGRAM

F% mE% mD% = C%H m 8% m A%

30% 28%

2122 2223 2122 2223 2122
EK NA SA
SJIOLINS

Betygsfordelningen per program visar pa samma monster som tidigare lasar och forandringarna
mellan betygsstegen ar generellt 1 till 3 procentenheter. Dock har andelen betyg A pa
Naturvetenskapsprogrammet minskat med 6 procentenheter. Andelen betyg C till A har 6kat med 3
procentenheter for Ekonomiprogrammet medan det generellt minskar med 1 procentenhet for bada
andra programmen. For Samhallsvetenskapsprogrammet dr nu andelen 70% medan motsvarade
andel for de andra tva programmen ar 75%.
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Betygsfordelning matematik per kurs

BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS
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Generellt har det i matematikkurserna i B-sparet satts en lagre andel betyg C till A men lasaret
2022/2023 6kar andelen i samtliga tre kurser. Samma trend géller C-sparet medan andelen betyg C
till A i Matematik 4 och Matematik 5 minskar. Minskningen ar storst i Matematik 4, 13
procentenheter. For kurserna i matematik B-sparet ar det framférallt Matematik 2B som sticker ut
meden en stor del minskad andel betyg E. | Matematik 2B och Matematik 3B sa minskar dven
betyget F. | C-sparet ar det istallet framforallt betyg A som 6kar Matematik 1C. En annan stor
forandring ar minskningen av andel betyg A i Matematik 5.

Betygsfordelning engelska per kurs
BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS

Fo mE% mD% = C% m B% m A%

29%

34%
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ENGENGOS ENGENGO4 ENGENGO7

SJOLINS

Forandringarna mellan betygsstegen i engelska ar storst i Engelska 5 dar bade andelen betyg A
minskat och andelen betyg B 6kat. | Engelska 6 ar trenden tvart om med en 6kande andel betyg A.
Bade i Engelska 6 och 7 6kar andelen betyg C till A medan det minskar nagot i Engelska 5. Lagst
andel betyg C till A har fortsatt Engelska 7.
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Betygsfordelning svenska som andrasprak/ svenska per kurs
BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS
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Det ar generellt valdigt fa elever som laser kurserna Svenska som andrasprak inom Sjélins, utifran
det kommenteras ej underlaget i diagrammen. Alla elever som ldser Svenska som andrasprak i ndgon
av de tre kurserna har dock fatt minst betyg E.

| Svenska har betyg C till A 6kat med 8 respektive 1 procentenheter for bade Svenska 2 och Svenska
3. Samtidigt har andelen minskat med 7 procentenheter for Svenskal. Andelen betyg F har minskat i
Svenska 2 och lasaret 2022/2023 &r det endast i Svenska 3 dar 1% far betyget F

Betygsfordelning gymnasiearbete per program
BETYGSFORDELNING GYMNASIEARBETE - PER PROGRAM

F% ®m E% m D% C% ® B% m A%
2223
GYAREK GYARNA GYARSA

2122 2223 2122 2223

Gymnasiearbete

SJOLINS

Andelen elever som ar godkdnda pa gymnasiearbetet ar fortsatt hogt pa samtliga program trots att
det generellt minskar med 1 procentenhet pa samtliga program. Utifran mindre férandringar ar
andelen 97% pa Naturvetenskapsprogrammet medan motsvarande siffra ar 99% for
Ekonomiprogrammet samt Samhaéllsvetenskapsprogrammet. Resultatet ar detsamma foér bada
kénen.

Resultat nationella prov

Som en del i sdkerstéllandet av att bland annat genomsnittlig betygspoang baserar sig pa en rattvis
och likvardig bedémning, kan de nationella provens resultat jamforas med satta kursbetyg. Som
underlag for detta arbete samlar SCB in resultat fran varje skolenhet, huvudmannen anvander och
sammanstaller det underlag som SCB samlat in for att redan i juni kunna sammanstalla statistik kring
de nationella provens resultat. Nedan redovisas resultatet pa nationella prov for Sjdlins. Resultatet
innehaller samtliga prov som skrivits under varterminen 2023.
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Betygsfordelning nationella prov, matematik per kurs

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
F mE mD nC mB mA
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SJOLINS

Andelen betyg C till A har 6kat for kurserna Matematik 1B, Matematik 2B, Matematik 3B samt
Matematik 3C. Medan det i kurserna Matematik 2C samt Matematik 4 minskar. Det skiljer sig dock
mellan kurserna hur stor andel av betygen som ligger i intervallet C till A. | C-sparet dr andelen betyg
C till A runt 50% eller 6ver medan andelen i B-sparet dr under 50% framforallt i kurserna Matematik
2B samt Matematik 3B. Andelen betyg F har samtidigt 6kat i kursen Matematik 3B med 8
procentenheter och minskat med 6 procentenheter i Matematik 2B. Matematik 2B star generellt for
de storsta forandringarna da andelen betyg E minskat medan betyg D och C 6kat.

Betygsfordelning nationella prov engelska per kurs

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
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Fordelningen av betygen pa de nationella proven i Engelska 6 visar dr generellt pd en 6kning av betyg
A och B medan 6vriga betyg minskat i andel. Under lasaret 2022/2022 skrevs nationella prov i
Engelska 5 inom Sjolins bara pa en skolenhet.
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Betygsfordelning nationella prov svenska som andrasprak/svenska per kurs

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
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Det ar generellt valdigt fa elever som laser kurserna Svenska som andrasprak inom Sjolins, utifran
det redovisas ej det underlaget i diagram. Lasaret 2022/2023 skevs nationellt prov i Svenska 1 endast
pa en skolenhet och lasaret 2021/2022 av tva skolenheter. Dock ar dessa olika skolenheter vilket gor
en jamforelse svar att gora. | Svenska 3 ar andelen elever som fatt provbetyg C till A detsamma som
foregadende lasar. Dock har framférallt andelen betyg B 6kat medan betyg C minskat. Férandringen
ar storst pa Samhallsvetenskapsprogrammet.

Trygghet och virdegrundsarbete

Tryggheten méts i den arliga Elevenkaten under borjan av varterminen. Eleverna besvara dar ett
antal fragor i en skala 1 till 10. Svar 1 till 3 motsvara svar i mindre utstrackning och redovisa som
roda medan svar 7 till 10 motsvara svar i hog utstrackning och redovisas som grona i nedanstaende
diagram. Svar daremellan, 4 till 6, redovisas i gult.

Andel elever som kadnner sig trygga pa skolan samt tycker eleverna behandlar varandra pa ett bra satt, 6ver tid (fran
Elevenkat)

B W Andel 7-10 Andel 4-6 Andel 1-3
Trygghet (Elevenkit)

1%
a% 2
I |

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Jag kinner mig trygg i skolan Jag tycker att eleverna pa min skola behandlar varandra pé ett bra sitt

SIOLINS

Andelen elever som i elevenkaten i januari 2022 svarat 7 till 10 i en tiogradig skala att de kdanner sig
trygga i skolan ar 95%. Andelen elever som i samma enkat svarat att de tycker att eleverna pa skolan
behandlar varandra pa ett bra satt ar 85%. Bada dessa resultat ar i nivd med motsvarade andel sedan
tva lasar tillbaka. Bada resultaten ligger 6ver motsvarande siffra for AcadeMedias gymnasieskolor
generellt. Lasaret 2022/2023 var andelen elever som kdnner sig trygga pa skolan 87% och andelen
tycker eleverna behandlar varandra pa ett bra satt 74% inom AcadeMedia.
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Andel elever som kanner sig trygga pa skolan, per enhet 6ver tid (fran Elevenkat)

N HAndel 7-10 = Andel 4-6 = Andel 1-3
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Andelen elever som kdnner sig trygga enligt elevenkaten i januari 2023 per enhet ar relativt lika
mellan de olika enheterna. Resultatet varier fran 90% till 96% under ldsaret 2022/2023. Férandringar
fran féregaende lasar ar som storst 3. Andelen elever som pa fragan valt att svara 1 till3 pa den
tiogradiga skalan &r inte mer &n 1 % pa nagon av enheterna bade for |dsaret 2022/2023 samt for
tidigare lasar.

Andel elever som kanner sig trygga pa skolan samt tycker eleverna behandlar varandra pa ett bra satt, per kén samt 6ver
tid (fran Elevenkat)

Diagrammet visar % av andel pojkar resp. flickor som angett 7-10 pé& frégan (ur elevundersdkning 2022-2023)
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SJOLINS

Det finns en skillnad mellan flickor och pojkar. Pojkarna upplever sig nagot tryggare samtidigt som
bada konen till stor andel anger att de ar trygga. Samma monster aterkommer for fragan om
eleverna behandlar varandra pa ett bra satt. For denna fraga har resultatet 6kat nagot for flickorna.
Trotts skillnaderna mellan kénen ligger bada 6ver resultatet for AcadeMedia i stort.
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Utvardering av verksamheten

Arbetet inom Sj6lins med utvecklingsomradena ar langsiktigt. Lasaret 2022/2023 har handlat om att
fordjupa och forstarka det som redan borjat utvecklas. Arbetet har utgatt mycket fran den
gemensamma utvecklingsresa som skapats for huvudmannen inom hela AcadeMedias Teoretiska
verksamhetsomrade och forstarka de delar som behovs forstarkas just inom Sjolins. Det
overgripande malet har vart att alla elever ska na gymnasieexamen och sin fulla potential. Sjolins nar
hoga resultat i bade examensgrad och GBP.

Undervisning och larande

Huvudmannens organisering och insatser for likvardighet och kvalitet i undervisningen
Skolchef leder rektorsgruppen i rektorsmoten. P4 métena diskuteras och delas erfarenheter om hur
Sjolins Gymnasium ska utvecklas framat. Casemetodiken inom Sjolins utgor ett viktigt fundament for
hur skolorna ska organisera och genomfoéra undervisningen. Metodiken ar en pedagogisk plattform
for att sdkerstalla en likvardig undervisning pa skolorna. Casegruppen, bestaende av forstelarare fran
de olika skolorna, traffas regelbundet och tar fram gemensamt material och handledningar till
pedagoger pa skolorna. Huvudmannen har starkt samarbetet med professor Alexandra Sedlovskaya
fran Harvard Business School i syfte att skapa en likvardig undervisning med case pa skolorna.

Rektorsgruppen har deltagit pa gemensamma kvalitetskonferenser, analysseminarium och
workshops tillsammans med flera huvudman inom AcadeMedias Teoretiska verksamhetsomrade.
Under ldsaret 2021/2022 startade huvudmannen ocksa upp kvalitetsdialoger. Dessa leds av skolchef
och sker i mindre grupper av rektorer tillsammans med skolchef och kvalitets- och
utvecklingsansvarig. Skolchef har tagit fram ett gemensamt underlag att utga ifran. Utifran detta
underlag har rektor infor kvalitetsdialogen forberett en redogorelse for enhetens status gallande det
systematiska kvalitetsarbetet samt tagit med sig fragestallningar att lyfta och fa stéd i for att kunna
arbeta vidare med.

Huvudmannen har dven under ldsaret uppmuntrat skolorna att anordna Lov-skolor for att hjalpa de
elever som riskerar att inte na godkidnda betyg. Under ldsaret 2022/2023 har knappt hilften av
skolenheterna genomfért nagon form av Lov-skola. Detta dr en minskning mot féregaende lasar
vilket till stor del beror pa att det tidigare fans ett storre behov utifran pandemieffekter.

Likvardig bedomning och betygsattning

Arbete med likvardig bedomning och betygssattning har fortlopt och intensifieras under lasaret
2022/2023. Under kvalitetskonferensen i september 2022 var fokus pa férandringar av Skolverkets
allménna rad, Betyg och provning, samt skillnader i skolenheternas diskrepans mellan kursbetyg
samt nationella provbetyg fran varterminen 2022.F6rutom uppdaterade material fran Skolverket och
statistikunderlag delade aven en rektor med sig av erfarenheterna av att ha deltagit i som pilotskola i
Skolinspektionens kommande tematiska granskning; Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga
betyg i gymnasieskolan. Konferensen var en del i planeringen for lasaret 2022/2023 gillande
sambeddmning inom och mellan skolor, hur rektorerna skulle arbeta med analyser av resultat vilket
inkluderar forklaringar om vad som paverkar och orsakar eventuella avvikelser i betygen samt vilka
forandringar de planerat att genomfora under ldsaret 2022/2023 for att sakerstélla likvardighet vid
betygsattningen. | samband med konferensen togs daven en sammanstallning fram i form av en Grid
dar samtliga rektorer fick ange nar och med vilka skolor som sambedémning skulle ske under lasaret.
Arbetet var dock paborjat redan i mars 2022 under kvalitetskonferensen dar alla hade i uppdrag att
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hitta minst en annan skola att samarbeta med kring sambedémning under kommande lasar. Dessa
fragor har under ldsaret 2022/2023 féljts upp vid kvalitetskonferenser samt resultatdialoger mellan
rektor och Skolchef.

Under hostterminen 2022 tog huvudmannen fram nya riktlinjer kring likvardig bedémning och
betygsattning som borjade implementeras under varterminen 2023. Till riktlinjerna togs dven
konkretiseringar fram samt stédmaterial gallande organisering fér samverkan och sambedémning
bade i &mnen med och utan nationella prov. De nya riktlinjerna tillsammans med material
presenterades under december 2022. Huvudmannen anordnade dven en workshop tillsammans
med rektorerna om hur de skulle kunna implementera riktlinjerna under pagaende lasar pa ett bra
satt och vilka krav det skulle stélla pa kommande planering.

Parallellt har dven AcadeMedia under hostterminen 2022 uppdaterat utbildningen i bedémning och
betyg for gymnasieskolan som tagits fram tillsammans med Karlstad universitet. For de som sedan
innan deltagit i utbildningen skapades dven en ny kompletterande utbildningsdel utifran de
andringar som tillkommit genom Skolverkets nya allmanna rad om betyg och provning som tradde i
kraft den 1 juli 2022. Genom deltagande i utbildningen far bade pedagogisk personal samt skolledare
stod i arbetet att framja en 6kad rattssdakerhet och likvardighet kring den bedémning och
betygssattning som sker. Ett par enheter har slutfort arbetet med resterande kommer att bli klara
under hostterminen 2023.

Utveckla undervisningens kvalitet och det kollegiala larande
Huvudmannens gemensamma fem insatser for ldsaret 2022/2023 har tagits fram i syfte att starka
likvardigheten mellan skolorna och 6ka undervisningens kvalitet.

Ifous: Utifran analys av resultaten inom det Teoretiska verksamhetsomradet sticker resultaten i
matematik ut negativt inom alla varumarken dven om det skiljer mellan enheterna. Aven om
flertalet enheter inom Sj6lins gymnasium star sig val mot rikssnittet sa ar detta ett omrade dar ett
utvecklingsarbete ar befogat. Arbetet sker tillsammans med Ifous under en trearsperiod med start
ldsaret 2022/2023. Det har sin utgangspunkt i aktionsforskning och leds av Annette Jahnke (lektor
inom pedagogik GU) fran Ifous.

Utveckla casemetodiken: Inom Sj6lins rektorsgrupp utsags infor lasaret en rektor med ett dedikerat
uppdrag att leda utvecklingsarbetet gallande case. Rollen innebar att leda och fordela arbetet med
case inom rektorsgruppen och dartill vara en lank till caseutvecklingsgruppen. Under ldsaret har ett
arbete genomforts med att utreda lokala case grupper efter modell fran Sjolins Géteborg. Vidare sa
har en genomlysning genomforts gillande anvdndandet av de Fall enligt Harvardmodell som ska inga
i ett Sjolinscase. Som bas for denna genomlysning anvandes Sjolins fallhandbok.

Arbetet med utveckling av casehandledningar fortsatt med fokus pa hur de pa ett smidigt satt kan
delas mellan enheterna. Sjolins gemensamma casekarta har inventerats och uppdaterats for att
sdkerstalla en god relevans.

Internationalisering: Lisaret 2022/2023 innebar en omstart dar studiebesék och gastféreldsningar
aterigen kommer vara viktiga inslag i undervisningen pa Sjolins. Internationella samarbeten kommer
ocksa ta fart igen da resor ater ar maojliga. Utbyten kommer att ske for bade elever och larare.
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Sjolins fortsatter sitt Erasmus + projekt som innebar jobbskuggning for utvalda medarbetare, men
ocksa i forlangningen kommer innebara elevresor i storre skara. Syftet ar att starka arbetet med
demokratiuppdraget genom fordjupad forstaelse for andra kulturer och skolsystem.

Sjolins Gymnasium kommer dven fortsatta samarbetsprojektet kring hogpresterande elever (high
talented students) tillsammans med andra lander i Europa, inom ett KA2 projekt.

Forsteldrarnatverk: Inom det Teoretiska verksamhetsomradet har satsningen pa kollegialt larande
fortsatt under lasaret 2022/2023. Under lasaret har projektet gatt in i en ny fas dar tvd medarbetare
i form av en forsteldrare fran ProCivitas Helsingborg samt en lektor och forstelarare fran Klara
Vallgatan i Goteborg lett arbetet i ndra samarbete med en styrgrupp bestaende av skolchefer samt
KUA. Tanken bakom detta var att komma narmre forstelararnas vardag inom det kollegiala larandet
genom att natverket leds av forstelarare. Vidare visade analys av data och forskningslitteratur vikten
av att koppla ihop hela styrkedjan fran skolchef — rektor — forsteldrare — larare — elever for att
utvecklingsarbetet skall komma eleverna till del. Styrgruppen var central for att tillgodose detta.

Under aret var det darfor fokus pa att skolchef, rektor och forstelarare jobbade tillsammans pa flera
traffar. Det ledde till att utvecklingsarbetet organiserades mer effektivt och att férsteldrare och
rektor hade ett 6kat samarbete i att planera och utféra det kollegiala utvecklingsarbetet.

Ett annat huvudfokus var att utveckla evidensbaseringen av det kollegiala larandet. Evidensbasering
handlar om att utvardera utvecklingsarbetets effekt, samt att anvanda data for att identifiera
aktuella utvecklingsomraden. Detta grundade sig i en analys att manga skolor hade svarighet att
utvardera om utvecklingsarbetet haft effekt for eleverna. Under aret har forskning kopplat till
evidensbasering varit aterkommande tema pa traffarna.

Utvardering

Resultaten for bade examensgrad, GBP och 6vriga betyg ligger pa en konstant hog niva inom Sjélins.
Examensgraden blev i ar 99% for Sjolins och genomsnittlig betygspoang 15,6, vilket ligger dver
rikssnittet.

Casemetodiken ar en bidragande orsak till de goda resultaten. Metodiken ger eleverna méjlighet att
lara pa olika satt och med storre verklighetsforankring an traditionell &mnesundervisning. En annan
bidragande orsak till resultaten ar en engagerad lararkar som ror sig ute bland eleverna. Lararna
lagger mycket tid pa direkt handledning och anpassar undervisningen efter olika elevers behov. Det
finns en stolthet hos bade elever och larare att vara en del av Sjélins, vilket bidrar till en god larmiljo.
Resultaten fran enkater visar pa god studiero- och trygghet bland eleverna.

Trots gott arbete och resultat som generellt ligger i niva eller 6ver riket finns skillnader mellan
enheterna som framforallt syns pa GBP. Under ldsaret 2022/2023 har dock samtliga skolenheter
inom Sjolins 6kat GBP och tre av fyra ligger nu Over snittet for riket for hogskoleforberedande
program. Insatser som gjorts under lasaret i forhallande till tidigare 1asar har pa sa satt gett resultat.
Tidigare har en 6kad examensgrad skett parallellt med en minskad GBP. Enheten som gjort den
storsta 6kningen fran féregaende lasar dr ocksa den enhet som tidigare (2021/2022) legat lagst
gallande GBP. Enheten har under de senaste ldsaren haft en stadig tillvaxt som ocksa inneburit flera
nyanstéallningar men verksamheten har under det senaste ldsaret mognat vilket paverkat resultaten
positivt. Den 6kande GBP foljs dven av en 6kad andel betyg C till A. Inférlasaret har skolenheten
flyttat in i nya lokaler samt fatt en utdkad skolledning vilka haft och har som uppdrag att fortsatta
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arbetet med att utveckla enheten och héja elevernas resultat. Enheten som (2021/2022) gjorde den
stérsta minskningen av GBP har lasaret 2022/2023 vant denna trend. Enheten hade ldsaret
2021/2022 en elevkull i framforallt arskurs 3 som har haft svart att anpassa sig till skolgang under
pandemin. Utifran detta skapades en fokusgrupp pa skolan av ledning och forsteldrare som haft som
uppgift att arbeta med elevresas resultat for att eleverna ska fa sin gymnasieexamen. Resultatet
visar att en 6kad andel elever fick examen och att GBP 6kade for skolenheten. Parallellt med detta
Okar ocksa andelen betyg C till A pa skolenheten generellt vilket ger en grund for att framover
fortsatta forbattra GBP vilket kommer leda till en mindre spridning mellan skolenheterna inom
Sjolins.

En del i att utveckla undervisningen inom Sjélins ar att delta i Erasmusprojekt Educating talents som
har haft ett intensivt uppstartsar pa det treariga projekt som Sverige (Sj6lins) ar koordinatorer for. |
ett foérsta mote identifierades "How to recognize talents". Darefter skedde en resa till Groningen,
Nederldanderna. Dar mottes representanter fran samtliga partnerlander i projektet, Belgien,
Frankrike, Osterrike, Nederldnderna och Lettland. Frén Sjélins deltog tva larare fran Sjolins Vasastan
och AcadeMedias internationaliseringsstrateg.

Under de tva forsta dagarna var det styrgruppsmote, "steering committee", och darefter var det tre
dagar med larare. Dar deltog larare fran de olika partnerldanderna for att lara sig de olika modellerna
som ska anvandas for att mota Talented students. Varje land bidrar med en modell var och under
motet presenterades tva olika modeller: Honors pedagogy och innovative problem solving. Lararna
tar sedan tillbaka modellerna till sina skolor och har 6 manader pa sig att testa dessa modeller. De
tva modellerna kommer nu att testas pa Sjolins Vasastan under héstterminen 2023. Efter att
modellerna har testats sa ska feedback ges pa modellen, genom en enkat samt genom att delta i en
diskussion samt avslutas med ett Zoom-méte med den som har tagit fram modellen for
aterkoppling.

Ett amne som sticker ut pa flertalet av skolenheterna inom Sj6lins ar Matematik framférallt pa
Samhillsvetenskapsprogrammet och Ekonomiprogrammet, B-spéret. Aven om majoriteten av
eleverna far godkanda betyg dven i dessa kurser sa ar det en storre andel som far betyg F, mellan 3%
till 15%, beroende pa kurs. Generellt ar andelen betyg F endast 2 % inom Sjélins. Det dr dven
generellt en lagre andel elever som far betyg C till A i matematik. Detta galler dock ej for vissa av
kurserna inom Naturvetenskapsprogrammet. Denna trend har funnits over tid men framforallt f6ljts
upp pa enhetsniva. Arbetet med Ifous startade upp under ldsaret 2022/2023 men malen med
projektet ar langsiktiga och resultat gar darfor dnnu inte att se eller mata. Dock sa har det parallella
arbetet med lararna och rektorerna skapat en forstaelse samt engagemang kring projektet vilket
resulterat i att rektorerna i hog grad ar engagerade i projektet och har skapat organisatoriska och
andra forutsattningar for de berdrda lararnas kontinuerliga professionella utveckling som ar en del i
syftet med projektet.

Under lasaret har nagra av skolenheterna genomfort Lov-skolor vilket har varit en bidragande orsak
till examensgraden och betygsresultaten. Framférallt har det bidragit till att eleverna inte har sa
manga betyg F med sig in i arskurs 2 och arskurs 3. Arbetet med Lov-skolor kommer att fortsatta for
de skolenheter som 6nskar detta kommande lasar men kommer att planeras av skolenheterna
utifran deras behov och lasarsplanering.
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Utvardering av likvardighet och kvalitet i undervisningen

| den arliga Elevenkaten under bérjan av varterminen mats vad eleverna tycker om sin utbildning
samt undervisning. Eleverna besvara dar ett antal fragor i en skala 1 till 10. Svar 1 till 3 motsvara svar
i mindre utstrackning och redovisa som réda medan svar 7 till 10 motsvara svar i hég utstrackning
och redovisas som grona i nedanstaende diagram. Svar daremellan, 4 till 6, redovisas i gult.

Andel elever som dr n6jd med undervisningen, anser att larare &r bra pa att leda undervisningen i klassrummet samt anser
att de kan fa extra hjalp och stod, 6ver tid (fran Elevenkat)

- . mAndel 7-10 mAndel4-6 = Andel 1-3
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Eleverna pa Sj6lins ar fortsatt néjda med undervisningen och de anser i hog grad att lararna ar bra pa
att leda undervisningen i klassrummet. De anser dven i hog grad att pedagogerna ar kunniga och har
en varierad undervisning. Det finns vissa variationer i elevernas uppfattning av undervisningen
mellan skolorna, dar tre av skolorna ligger under medelvardet for Sjolins. Samtliga skolor ligger dock
ldsaret 2022/2023 6ver snittet géllande elevernas néjdhet med undervisningen for gymnasieskolor
inom AcadeMedia (74%). Skolenheten som under tidigare |dsar legat lagst har under lasaret arbetet
med aktivt med fragorna samt flyttat till nya lokaler som ar battre anpassade. Detta har givit resultat
och skolenheten visar generellt pa hogre resultat i Elevenkéten. De tva som under ldsaret 2022/203
ligger lagst i Elevenkaten har under haft manga nya larare som tillkommit. Detta har berott pa att
skolenheterna ar nystartade eller haft en kraftig tillvaxt. Nar nya larare tillkommer behévs alltid en
tid for att fa arbetet med case att bli tydligt, vid nystart och tillvaxt 6kar ocksa andelen elever som ej
valt skolan for case vilket paverkar resultaten.

Andel elever som anser att skolan har kontakter med naringslivet, universitet och andra féreningar och organisationer,

anser att de far djupare kunskaper av skolans arbetssatt med case samt att arbetssattet med case skapar motivation att
ldra sig mer, 6ver tid (fran Elevenkat)
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Caseutveckling har varit ett prioriterat omrade inom Sjolins skolor under ett par ar. Med
caseutveckling menas i det har fallet att arbeta for att alla elever ska uppleva en stor néjdhet med
att arbeta med casemetodik. Rektorsgruppen har identifierat att det finns en skillnad i hur elever pa
de olika skolorna upplever att det ar att arbeta med casemetodik. Eleverna upplever en storre
nojdhet med arbetssattet pa nagra av skolorna, dven om de i allmanhet &r mycket néjda med
undervisningen pa alla Sjolinsskolor.

Rektorsgruppen har beslutat att utveckla sina arbetsséatt sa att skolorna ska arbeta mer lika och da i
hogre utstrackning arbeta med casemetodiken pa det satt som man gor pa de skolor dar eleverna ar
som noéjdast med arbetsséattet. | arbetet har representanter fran skolans olika yrkesgrupper
involverats, alltifran administrationen till Iarare, ledningsgrupper och skolchef.

Nuldget har varit att skolorna arbetar olika och att néjdheten med arbetssattet skiljer sig at mellan
skolorna och darfor har det dnskade laget varit att skolorna ska arbeta mer lika. De hinder som finns
for detta kan handla om olika kulturer i arbetsgruppen, om lokaltillgdng, om schemaldggning och om
lokala anpassningar av arbetssattet. Det finns manga resurser som kan anvandas i
utvecklingsarbetet, da den framsta resursen ar att Sjolins har starka traditioner kring casemetodiken,
att skolorna har ett langvarigt samarbete med en professor fran Harvard Business School och att
enheterna kan hjalpa varandra genom att dela material med varandra och st6tta varandra kring
exempelvis schemaldggning.

De aktiviteter som rektorsgruppen har beslutat om utifran de diskussioner som har férts under
stormoten ar att enheterna ska arbeta utifrdn samma casekarta (som beskriver vilka
amnesovergripande samarbeten som ska ske under olika caseperioder) och samma casemetodik.
Skolorna ska ocksa starta med caseskuggningar, da personal fran de olika skolorna aker pa besok hos
varandra for att dela goda exempel kring casemetodiken. En schemagrupp ska traffas under nagra
tillfallen under ett lasar for att sprida goda idéer kring schemaldggning kopplat till case. Vidare ska de
handbécker som finns till hjalp aterlanseras i nytryck och en ny bok med Exempelcase har slappts
som beskriver casearbetet fran planering och forberedelser till genomférande och efterarbete.
Samarbetet med professor Alexandra Sedlovskaya fran Harvard Business School kommer ocksa att
fortsatta i nagon form.

De fortydliganden som har gjorts kring Sjélins casemetodik och arbetssdtt kommer att presenterats
for all personal pa de fem Sjélinsskolorna under en gemensam uppstart pa lasaret 2022/2023. D3
kommer dven vissa delar av casemetodiken anvants i det gemensamma arbetet under dagarna, i
form av caseseminarier, for att ytterligare sprida kunskaperna och tryggheten i anvandandet av
metodiken. Casegruppen kommer ocksa presenterat allt gemensamt material som finns att tillga for
att kunna arbeta med metodiken.

Centralt i det vidare arbetet under lasaret 2022/2023 &r att fa igdng de nya inslag som det har
beslutats kring och sedan att folja upp att arbetet fortskrider. Rektorsgruppen kommer fortsatta
diskutera vilka forutsattningar som finns pa de olika skolorna for att undanréja eventuella hinder och
fortsatta arbeta for att alla som arbetar pa skolorna delar 6vertygelsen om casemetodikens styrka.

Andel elever som svarar 7 till 10 pa en tiogradig skala i den arliga elevenkaten pa fragan: skolan har
kontakter med naringslivet, universitet och andra foreningar och organisationer har under lasaret
oOkat. Tidigare lasar har varit paverkade utav pandemin och just kontakter utanfér skolenheterna har
varit svara att hantera pa samma satt som tidigare.
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Generellt for bade undervisning och arbetet med case ar det tydligt att nyanstallda larare far bra
introduktion till Sjolins och case for att det ska fungera pa basta satt. Detta blir tydligt utifran att de
enheter som gjort manga nyanstallningar utifran tillvaxt far lagre resultat kring framfoérallt fragorna
om arbetssattet med case paverkan pa studierna men aven till viss del pa undervisningen i stort.

Som en del i att utvardera likvardigheten i undervisningen kan de nationella provens resultat
jamforas med satta kursbetyg. Provbetyget sammanfattar bara de kunskaper eleven visat pa det
nationella provet. Kursbetyget behdver darfor inte vara detsamma som provbetyget eftersom
kursbetyget grundar sig pa alla kunskaper eleven visat under kursen. De nationella proven ska dock
sarskilt beaktas vid betygsattning. For att kunna géra en jamforelse mellan provbetyg och kursbetyg
jamfors dven resultatet med motsvarande for riket.

Det finns skillnader bland skolenheterna gallande 6verensstammelsen mellan kursbetyg och
nationella provbetyg. Overensstimmelsen totalt fér samtliga nationella prov i engelska, matematik
samt svenska/svenska som andrasprak var varterminen 2023; 80%. Detta var en 6kning med 9
procentenheter mot varterminen 2022. Men inom Sj6lins finns en variation fran 62% till 86%. Det
finns dven variationer mellan @mnen med en 6kad 6verensstammelse i engelska samt
svenska/svenska som andrasprak medan forandringen i 6verensstammelsen i matematik varierar
mellan olika kurser.

Overensstimmelsen nationella prov, matematik per kurs éver tid

Overensstdmmelse NP-betyg/kursbetyg - per kurs
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Overensstimmelsen mellan betyg pa nationella prov samt kurs har i matematik 6kat i samtliga
kurser forutom Matematik 3b samt Matematik4. | Matematik 1b och Matematik 2b ligger samtliga
enheter 6ver andel elever med lika kursbetyg jamfoért med provbetyg. (Andel elever med lika
kursbetyg jamfort med provbetyg for riket varterminen 2023: Matematik 1b: 80% och Matematik 2b
74%.) | kursen Matematik 3B ligger tva enheter over riket och de andra tva under andel elever med
lika kursbetyg jamfort med provbetyg vilket for riket ar 71%, varterminen 2023. For kursen
Matematik 2c saknas nationell statistik varterminen 2023, samtliga enheter har dock ett resultat dar
84% eller mer av betygen overensstammer. Det ar ocksa kursen med den storsta foérandringen i
matematik. Aven Matematik 3c visar p& en 6kad 6verensstimmelse och samtliga enheter ligger ver
snittet for riket. Matematik 4 skriv av flera av enheterna under hostterminen vilket gor att
underlaget bygger pa farre elever. Av de tre enheter som skrivit provet ar det en som ligger under
snittet for riket. (Andel elever med lika kursbetyg jamfort med provbetyg for riket varterminen 2023:
Matematik 3c: 80% och Matematik 4 79%.)
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Overensstammelsen nationella prov engelska per kurs éver tid

Overensstammelse NP-betyg/kursbetyg - per kurs
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Overensstimmelsen mellan betyg pa nationella prov samt kurs har ékat i Engelska 6. Detta giller for
samtliga enheter forutom en inom Sjolins. Resultatet for Engelska 5 bygger endast pa en skolenhet.
(Andel elever med lika kursbetyg jamfort med provbetyg for riket varterminen 2023: Engelska 5: 74%
och Engelska 6: 76%.)

Overensstimmelsen nationella prov svenska som andrasprak/svenska per kurs éver tid

Overensstammelse NP-betyg/kursbetyg - per kurs
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Det ar generellt valdigt fa elever som laser kurserna Svenska som andrasprak inom Sjolins, utifran
det redovisas ej det underlaget i diagram.

Trenden for kurserna i Svenska for riket ar att andel elever med lika kursbetyg jamfort med
provbetyg 6kat for bade Svenska 1 och Svenska 3. (Andel elever med lika kursbetyg jamfort med
provbetyg for riket varterminen 2023: Svenska 1: 61% och Svenska 3: 61%.) Detsamma galler for
Sjélins dar 6verensstimmelsen 6kat mellan betyg pa nationella prov samt kurs fér bada kurserna
men framforallt i Svenska 1. Resultatet i Svenska 1 bygger endast pa en skolenhet medan det i
Svenska 3 dr en enhet som ligger under snittet for riket.

Utifran detta kan det konstateras att arbetet som gjorts under kvalitetskonferenserna 2022/2023
har bidragit till en minskad diskrepans mellan betygen i kursen i forhallande till betygen pa de
nationella proven. Huvudmannen ser det viktigt att fortsatta att belysa dessa fragestallningar vid
kommande kvalitetskonferenser, men ocksa i arbetet med de enskilda enheterna. Dar kommer detta
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vara en aterkommande fraga i manadsuppféljningarna mellan rektor och skolchef. Vid utvardering
av arbetet sa framkommer i diskussion mellan huvudman och rektorer att arbetet fungerat men att
det varit tidskrdvande samt vikten av samplanering i bérjan av kurserna for att kunna ha bra samtal
vid sambeddmning under kursens gang till viss del ar avgorande. Utifran detta kommer
huvudmannen dven under kommande lasar att félja upp skolenheternas planering av
sambeddmning bade inom och mellan skolenheter. Vidare framkommer att det stddmaterial som
huvudmannen har tagit fram till skolorna att anvand i sitt analysarbete har uppskattats och varit en
hjalp. Detta material har bestatt av konkretiseringar av riktlinjer samt ”Blanketter” som kunnat
anvandas av olika typer av larargrupper som stod i arbetet med samverkan och sambedémning samt
i analysarbetet av resultatet.

Slutsatser
Sammantaget finns ett antal omraden som huvudmannen kommer fokusera p3, i syfte att starka
likvardighet och kvalitet inom undervisning och larande:

o Arbetet med likvardig bedomning och betygsattning kommer fortsatt att vara ett viktigt
fokusomrade under kommande lasar. Arbetet utgar fran de andringarna som kom i skollagen
fran 1 juli 2022. Likvardighet och bedémning kommer utifran detta vara en del av
kvalitetskonferenser som planeras for ldsaret 2023/2024. Aven vid resultatdialoger samt
kvalitetsdialoger kommer denna fraga att behandlas. Infor lasaret 2023/2024 kommer
mycket av arbetet handla om att halla i och utveckla de samarbeten kring sambedémning
som skapades under foregaende ldsar. Detta arbete f6ljs upp vid resultatdialoger mellan
rektor och skolchef. Under lasaret 2022/2023 har fokus legat pa amnen med nationella prov.
Huvudmannen avser att vidga omradet dven till att omfatta 6vriga amnen.

For att bibehalla en likvardig bedémning och betygssattning kommer de pedagoger samt
rektorer som annu ej genomfor AcadeMedias webbutbildning, eller kompletterande
uppdateringen utifran lagéndringar, i betyg och bedémning i samarbete med Karlstads
Universitet att gora det under hésten 2023.

e Huvudmannen har Infor |dsaret 2023/2024 inskaffat Kunskapsmatrisen till alla skolenheter
for att genomfora forkunskapsdiagnoser i matematik for alla elever i arskurs 1. Resultatet
ska aggregeras upp till huvudman fér att ge en bild av elevernas forkunskaper.
Huvudmannen kommer dven uppmuntra skolorna att gora forkunskapstest i engelska samt
svenska.

e Under ldsaret 2022/2023 inleddes samarbetet med Ifous om matematikutveckling. Det
forsta aret har det varit fokus pa att utbilda processledare pa skolenheterna (med undantag
for nagra sma). Dessa processledare ska kommande lasar leda utvecklingsarbetet i olika
utvecklingsgrupper. Huvudmannen kommer under ldsaret 2023/2024 skapa forutsattningar
for att matematiklarare inom det Teoretiska verksamhetsomradet traffas regelbundet for att
gora detta mojligt. Parallellt kommer rektor fortsatt fa stod av Ifous projektledare under
kvalitetskonferenser vilket har varit en viktig del for att hela styrkedjan ska stodja processen.
Matematiken har under flera ar haft sviktande resultat, dven pa riksniva, det innebar att
forandra den trenden ar ett langsiktigt arbete som man behéver halla i och halla ut i.
Resultaten i matematik kommer dock att foljas upp under lasaret framforallt for att pa sikt
kunna se resultat.

e Forsteldrarndtverket 2023/2024 fortsatter ha fokus pa tva parallella spar under ldsaret:
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Forstelararstod — bade utbildande och fortbildande moment utifran hur lange man
har varit forsteldrare.

Organisation av det kollegiala utvecklingsarbetet. Eftersom bade data och litteratur
pekar pa vikten av organisation, facilitera tréffarna fér samarbete genom hela
styrkedjan; forstelarare, rektor och skolchef/verksamhetschef.

Arbetet mellan rektor och forsteldrare kommer I6pa som en réd trad genom
forstelararnatverket efter forra arets satsning visade goda effekter. Feedback fran natverket
identifierade behovet att jobba varumarkes- och projektspecifikt pa vissa traffar. Pa sa satt
far alla stod att mota utmaningar inom just sina projekt och inom sina varumarken. Vidare
kommer det vara ett storre fokus pa teori och forskning i arets forstelararnatverk. Ett 6kat
fokus pa att implementera dessa evidensbaserade metoder dr nédvandigt for att fa storre
effekt pa det kollegiala ldrandet pa respektive enhet.

Fortsatta utveckla arbetet med case detta genom att tillsatta en verksamhetschef for att
leda forandringsarbetet men aven tillsatta en grupp for att skapa bred forankring dar manga
ledningsfunktioner ingar. Fortsatt ha en néra koppling till Harvard i form av besék fran den
professor som Sjolins primart tar inspiration fran gallande Harvard fall. Utifran detta ar
tanken att uppna en 6kad likvardighet samt samarbete mellan skolenheterna men aven att
Oka relevansen gallande casemetodiken bland eleverna och fa till battre och mer frekvent
forekommande fall av Harvard modell pa samtliga enheter.

Fortsatta arbetet inom Erasmusprojekt Educating talents genom att under lasaret
2023/2024 fortsatta att arbeta med tva nya modeller, Motivation through individualisation
samt Kangaroo-class. Dessa modeller kommer att presenteras i Bryssel dar larare fran olika
skolenheter samt verksamhetschef kommer att delta. Detta arbete kommer sedan att testas
pa hemmaplan av samtliga deltagare. Under aret kommer aven en traff att ske i Sverige, da
Sjolins ska presentera sin casemetodik. Sj6lins skoloverskridande casegrupp med larare fran
alla fem skolorna, kommer att utarbeta en version av Sjolins casemetodik, som ar mojlig att
testa for de andra landerna i projektet.
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Trygghet och vardegrund

Huvudmannens organisering och insatser for arbetet med trygghet och viardegrund

En av de viktigaste forutsattningarna for att skapa en god och trygg miljo for eleverna ar det elevnara
forhallningssattet pa Sjolinsskolorna. Lararna ror sig i korridorer och elevutrymmen pa ett naturligt
satt och satter stort varde i interaktionen med eleverna. Bemdtandet mellan larare och elev ar nagot
Sjolins Gymnasium ar sarskilt stolta 6ver. Pa Sjolins arbetar alla under devisen ”alla elever ar allas
elever”. Arbetssattet med case mojliggor att fler larare arbetar tillsammans runt en elevgrupp, vilket
bidrar till en lugn och trygg miljo. Larmiljon pa skolorna ar anpassade efter casemetodiken vilket
ocksa bidrar till 6kad vuxennarvaro i de allmdnna utrymmena.

Huvudmannen tillsammans med Sj6lins Gymnasium utdkade ledningsgrupp har under en langre tid
arbetat med att ta fram uppdaterade beskrivningar av Sjolins mjuka varden i form av ett gemensamt
vardegrundsdokument som fortydligar Sjolins vardegrundsarbete. Sjolins har dven arbetat med att fa
fram ett nytt satt att presentera detta for eleverna. Arbetet kommer bli en ledstjarna i Sjélins
vardegrundsarbete for alla Sjolinsskolor framover.

Under hostterminen genomfors en likabehandlings- och vardegrundskartlaggning, LOV-enkaten,
vilken syftar dels till att ge underlag till skolornas plan mot diskriminering och krankande behandling,
dels till att utgdra underlag fér huvudmannens uppfoéljning av hur val rutinerna for anmalan,
utredning och atgarder mot krdnkande behandling efterlevs pa skolorna. Kartlaggningen bestar dels
av Ja och Nej fragor samt av fragor dar eleverna kan utveckla sina tankar i fritextsvar. Under
hostterminen 2022 var svarsfrekvensen i snitt 89% inom Sjolins Gymnasium med en variation for
enheterna fran 78% till 93%. Huvudmannen ansvarar for att sammanstélla enkédtsvaren samt att
kommunicera sammanstallningen till respektive skolenhet.

Under januari varje lasar upprattar skolenheterna en plan mot diskriminering och krdnkande
behandling utifran en mall framtagen av huvudman. Detta plandokument bendmn som Plan mot
krankande behandling. Under lasaret 2022/2023 gjordes en 6versyn av mallen och en uppdatering
utifran férandringarna i laroplanens inledande delar som tradde i kraft den 1 juli 2022. Dessa
forandringar har inneburit nya formuleringar och en del omformuleringar vilket paverkar bade
undervisningen och hela skolans vardegrundsarbete. For att stodja skolenheterna i arbetet utifran
de nya formuleringarna och tydliggéra de nya delarna i skolornas vardegrundsarbete samt for att
paminna om vikten av att elevernas delaktighet har huvudman stéttat skolorna i arbetet med att
sjosatta den nya mallen med att ta fram tydliga exempel och bjuda in till gemensamma
analysseminarier och skrivarstuga.

Rutiner for anmilan, utredning och atgarder mot krankande behandling.

Elever som sjalva upplever eller méarker att nagon annan elev utsatts for nagon form av kréankning pa
skolan ska kontakta en medarbetare pa skolan som eleven har fortroende foér. Den ur personalen
som tar emot elevens beréttelse eller uppméarksammar kréankningar pa annat satt ar ansvariga och
skyldiga att anmala detta till rektor. | varje situation dar krankningar férekommit pa skolenheten ar
det rektors ansvar och skyldighet att gbra en anmalan till huvudmannen. Denna anmalan ska
innehalla utforlig information om handelsen, vilka som varit inblandade, nar det intraffade och nar
anmalan togs emot. Utifran denna information gér huvudmannen tillsammans med rektor en
utredning kring de aktuella krdnkningarna/trakasserierna for att identifiera vilken typ av kréankningar
som férekommit. Samtliga utredningar gors av kvalitetsorganisationens skoljurister. Utifran vad varje
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utredning visar ansvarar sedan skolchef for att nédvandiga atgarder vidtas for att férhindra
forekomsten av krankande behandling i framtiden. Samtliga utredningar dokumenteras och
sammanstalls for att ligga till grund for den kartlaggning som bade huvudmannen och de enskilda
skolenheterna gor infor upprattandet av skolornas planer mot krankande behandling.

Utvardering

Resultatet fran LOV-enkaten fran hostterminen 2022 visar pa generellt goda resultat for skolorna
inom Sj6lins. 97 % av eleverna kadnner sig trygga pa skolan med en variation fran 94% till 98% mellan
skolenheterna. Detta ar nagot hogre an resultatet fran Elevenkadten som genomfors i januari. |
Elevenkaten besvaras dock fragorna i en skala fran 1 till 10. Vilket ger en mer nyanserad bild av
elevernas uppfattning. Andel elever som svarar 7 till 10 pa en tiogradig skala i den arliga elevenkaten
pa fragan: Jag kdnner mig trygg i skolan ar generellt inom Sjolins 95% samtidigt ar det endast 1% av
eleverna som valjer att svara 1 till 3 vilket visar pa ett likvardigt resultat mellan de bada enkéaterna.
Det ar endast en mindre andel elever som viljer att svara i den lagre skalan nar de far mojlighet att
variera sina svar. Variationen mellan skolenheterna ar dock nagot stérre men skiljer i andel svar 1 till
3 endast med 3 procentenheter.

Resultatet fran Lov-enkéaten visar dven att eleverna vet vem de kan vanda sig till om de har blivit illa
behandlade still stor del 93%, men variationen mellan skolenheter 91% till 95%. Generellt kdnner de
dven fortroende for personal tar tag i situationer om de far reda pa att ndgon blivit illa behandlad,
90%, variationen mellan skolenheter ar dock storre 87% till 93%.

Samtidigt anger 69 elever i LOV-enkaten att de blivit illa behandlade av andra elever och berattat om
det for personalen pa skolan. Utav dessa angav majoriteten av eleverna att skolan tog tag i
situationen. (Det finns dock en felmarginal i siffrorna fran LOV-enkaten da den var felinstélld de
forsta dagarna av genomférandet och dven elever som svarat att de ej blivit illa behandlade fick
svara pa foljdfragorna.) Detta &r en liten andel av de 2498 elever som gar pa nagon av skolenheterna
och fragan ar allméant stalld och kan inte direkt jamforas med antalet krdankningsanmalningar som
inkommit till huvudmannen. Huvudmannen har dock samtidigt identifierat att antalet
krankningsanmalningar, 6ver tid, som inkommer &r lagt. For ldsaret 2022/2023 var det totalt 11
stycken vilket ar en 6kning mot foregaende lasar med 6 stycken. Utifran detta kan huvudmannen
konstatera att ett arbete och diskussion kring att anmala handelser dar elever anser sig ha blivit
utsatta for krankande behandling behéver intensifieras.

Utifran de anmalningar som inkommit om eventuellt krdnkande behandling kan huvudmannen efter
utredning konstatera att krankande behandling forekommit vid 4 av de anmalda hdndelserna. De
hédndelser som utgjort krdankande behandling &r inte enhetliga och ar svara att dra nagon egentlig
slutsats av.
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Andel elever som tycker de kan fa studiero, att personal ingriper om nagon blir illa behandlad samt tycker det &r en bra
studiemiljo, éver tid (fran Elevenkat)

=Andel 7-10 = Andel 46 = Andel 1-3
Trygghet & Studiero (Elevenkét)
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Eleverna upplever generellt att studiemiljon ar god pa skolorna. Pa fragorna i elevenkaten fran
januari 2023 om elevernas studiero i skolan, att personal ingriper om nagon blir illa behandlad samt
att det ar en bra studiemiljo pa skolan har eleverna svarat i nivda med tidigare lasar. Samtliga fragor
har okat en till tre procentenheter. Resultatet pa samtliga fragor ligger 6ver motsvarande resultat for
AcadeMedias gymnasieskolor i stort. Dar resultatet ar att 63% anser att de far studiero, 79% anser
att personal ingriper om nagon blir illa behandlad samt 68% tycker att det &r bra studiemilj6 pa
skolan. Aven om det finns variationer mellan skolenheterna s& ar det endast en skolenhet som ligger
under snittet for AcadeMedia och da gallande fragan om studiemiljo. Det finns flera forklaringar till
det lagre resultatet pa denna fraga men pa samma skolenhet menar samtidigt 92% av eleverna att
personalen ingriper om nagon blir illa behandlad. Skolenheten kommer under kommande l3sar att
flytta till nya lokaler vilket kommer att paverka studiemiljon i stort for eleverna.

For att forbattra elevernas trygghet och studiero generellt inom Sjolins har det arbete som tidigare
initierats kring Sjolins mjuka varden sammanstallts i rektorsgruppen och landat i de vardeord som &r
Sj6lins mjuka varden: Tillit, relationsbyggande, kravstédllande omtanke och hoga férvantningar. Allt
detta manifesteras i casearbetssattet, varfor dven case star med som ett viktigt begrepp. | linje med
AcadeMedias satt att presentera sin viardegrund sa presenteras dven Sjolins vardegrund nu i form av
en pyramid. Tidigare beskrevs Sjolins mjuka varden i en bok pa ca 30 sidor, tillsammans med en
beskrivning av Sjolins 6vriga arbetssatt. Tanken med den nya pyramiden ar att den ska gora det mer
lattoverskadligt, tydligare och mer anvandbart, bade fér de som arbetar pa skolorna, men dven for
eleverna.

Arbetet fortsatter framat med ett arbete under ldsaret 2022/2023. Alla skolenheter startar lasaret
tillsammans, da pyramiden och de mjuka vardena lanseras. Rektorerna kommer ocksa beskriva hur
arbetet med att ta fram en uppdatering av Sj6lins mjuka varden har gatt till. Darefter sker ett arbete
med att diskutera ett fiktivt fall dar implementeringen av ett vardegrundsarbete problematiseras
och diskuteras. Personalen far dirmed en chans att internalisera vardegrunden men dven vara
medskapare till hur begreppen anvands och forstas inom Sjélins.

Under I3saret 2022/2023 kommer sedan arbetet att fortsatta lokalt pa skolenheterna bland annat
genom att involvera eleverna, genom att anvanda det under den dagliga verksamheten och genom
att manifesteras i lokalerna.
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Utifran svaren i elevenkaten ligger Sjolins generellt kvar pa en hog niva dar eleverna kanner sig
trygga pa sin skola samt att de har en bra arbetsmiljo. Dock ar antalet anmélda krankande
behandling lagt och arbetet behover fortsdtta med att 6ka antalet anmalningar om krankande
behandling. Utifran elevenkaten framgar att eleverna kdnner sig trygga samt att personal tar tag i
det som sker men det dr anda viktigt att sakerstélla att alla &r medvetna om néar drenden ska
anmalas till rektor och vidare till huvudman. Huvudmannen kommer pa sikt se 6ver om det gar att
underlatta sjalva forfarandet i hantering av drenden.

Vid inférandet av den nya mallen fér Plan mot krankande behandling framgick att flera enheter hade
svarigheter med arbetet att beskriva sitt framjande arbete i forhallande till forandringarna i
laroplanens inledande delar. Utifran detta kommer huvudmannen under kommande lasar folja upp
dessa delar genom att inféra nya fragestéallningar i Lov-enkaten. Resultatet av dessa kommer fa ligga
till grund for huvudmannens fortsatta arbete med att stédja skolenheterna.

Slutsatser
Sammantaget finns ett antal omraden som huvudmannen kommer fokusera p3, i syfte att starka
likvardighet och kvalitet inom trygghet och vardegrund.

. Sammanfattningsvis ar elevernas upplevelse av trygghet och studiero hog inom Sjélins.
Detta hanger tatt ihop med skolornas héga kunskapsresultat samt eleverna
ambitionsniva. Fran huvudmannens sida kommer detta fortsatt vara ett viktigt omrade
att folja upp for att bibehalla eller forbattra nivan av trygghet och studiero inom vara
utbildningar. Detta sker genom gemensamma analysseminarier samt uppféljning av
enkater under kvalitetsdialoger.

J Huvudmannen kommer fortsatta att sdkerstélla att rutinerna for krankande behandling
ar kanda pa alla nivaer pa skolorna och fortydliga distinktionen mellan vad som ar en
krankning och annan konflikt. Huvudmannen tittar dven pa eventuella andra I6sningar
for att hantera dessa drenden men det ar ett arbete som ligger 6ver langre tid.

o Utifran férandringarna i laroplanens inledande delar kommer huvudmannen att se 6ver
LOV-enkéatens innehall for att fortsattningsvis kunna kartlagga hur skolorna arbetar med
dessa fragor.

o Huvudmannen kommer tillsammans med Sveriges elevkarer satta samman en utbildning
av elevskyddsombud. Utbildningen kommer vara 6ppen for de elevskyddsombud som
finns pa respektive skola och rektorerna kommer vara ansvariga for att anmaéla deras
deltagande.

o Gemensam uppstartsdag for samtlig personal kring arbetet med Sj6lins varderingar, dar
resultatet av arbetet beskriv och lanseras samt realisera modellens tre delar i form av ett
case.
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Elevhalsa och stod

Organisering av och tillgang till elevhilsa och stod

Huvudmannen &r ytterst ansvarig for att sdkerstélla tillgang till elevhéalsans insatser. P
huvudmannaniva leds elevhalsans medicinska och psykologiska insatser, inom gymnasiesegmentet,
av verksamhetschefen for centralt stod for elevhalsa.

Den medicinska verksamhetschefen ansvarar for elevhalsans medicinska ledningssystem och det
systematiska patientsakerhetsarbetet samt leder skolskéterskans och skollakarens avgransade
medicinska insatser.

Inom det teoretiska verksamhetsomradet finns en elevhilsostrateg med uppdrag att stodja och
utveckla elevhialsoarbetet. Elevhalsostrategens huvudsakliga ansvar ar elevhalsans icke medicinska
insatser. | uppdraget ingar dven att leda och utveckla arbetet med skollagsstyrd
elevarendehantering.

Pa varje skola beslutar rektor om sin inre organisation och ansvarar for att férdela elevhélsan som
resurs efter elevers olika forutsattningar och behov, pa individ, grupp och skolniva. Rektor ansvarar
for rekrytering och bestallning av elevhalsans olika insatser. De kompetenser som kan bestallas av
centralt stod for elevhalsa ar skolldkare, skolpsykolog och till viss del dven skolskoterska.

Studie- och yrkesvagledning i vid bemarkelse ar den verksamhet som bidrar till att ge elever
kunskaper och fardigheter att fatta beslut om sina framtida studie- och yrkesval. Det kan handla om
praktiska arbetslivserfarenheter, undervisning om arbetslivet, studiebesék, utbildningsinformation
och aktiviteter for att utveckla elevens sjalvkannedom. Studie- och yrkesvagledning i snav
bemarkelse ar den personliga vigledning som studie- och yrkesvagledaren ger i form av
vagledningssamtal, individuellt och i grupp. Dvs nar den enskilde eleven ges mojlighet att reflektera
over sig sjalv i relation till olika framtidsvégar. Studie- och yrkesvagledningen ska utga fran elevens
forutsattningar och behov for att stédja eleven att gora val och fatta beslut.

Inom AcadeMedia finns en central supportfunktion, AcadeMedia vagledning, som hjalper
huvudman, rektor och skolors studie- och yrkesvagledare i frdgor som ror studie- och
yrkesvagledning. Har ges aven stdd vid rekrytering samt for samordning av SYV-tjanster. Precis som
for elevhalsa ar rektor ansvarig for rekrytering eller bestallning av studie- och yrkesvagledare. Pa
flertalet skolor ar studie- och yrkesvagledaren tatt knuten till elevhalsoteamet pa skolan.

Insatser under aret

Alla skolor har tillgang till elevhalsans samtliga professioner samt ett aktivt och organiserat
elevhalsoarbete. Elevhalsoteamen har regelbundna méten dar de gar igenom aktuella elevirenden
samt lyfter fragestallningar som rér skolans halsoframjande och férebyggande arbete. En aktiv
samverkan mellan elevhdlsoteam, larare och 6vrig personal ar grunden for ett fungerande
hélsoframjande och forebyggande arbete, likval som for ett funktionellt utredande och atgardande
arbete. Hur varje enskild skola organiserar samverkan mellan olika personalgrupper varierar och
paverkas av rektors inre organisation i ovrigt.

| elevenkaten varterminen 2023 svarar 80% av Sjolins elever att de upplever elevhélsan som
tillganglig. 2022 var motsvarande siffra 72%, vilket indikerar en hogre upplevelse av tillgdnglighet.
Variationen mellan olika skolor ar stor. Den skola eleverna upplever lagst tillganglighet svarar 53%
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att elevhalsan ar tillganglig och den skola eleverna upplever hogst tillganglighet har motsvarande
87%. Hur tillgdnglighet upplevs paverkas dock av manga faktorer.

Huvudmannen ser behov av att fortsatta arbetet med att synlig- och tydliggora
elevhilsoprofessionernas roller och elevhalsoteamets funktion i skolans organisation samt hur man
organiserar elevhalsoarbetet som hela skolans angeldagenhet. Vi vet att en framgangsfaktor ar nar
elevhalsoarbetet uppfattas som allas angeldgenhet. For att lyckas med det kravs information och
dialog om elevhélsoarbete som aktivt involverar all personal, elever och vardnadshavare.

Skolorna arbetar 6verlag systematiskt for att synliggora sina elevers olika forutsattningar behov. Det
genomfors screeningar i ak 1 och ett systematiskt EWS-arbete (Early Warning System) som l6pande
foljer elevers maluppfyllelse och ndrvaro samt dven uppmarksammar indikationer pa ohalsa och
hinder for larande. Nar elevhalsan ar delaktig i EWS-arbetet skapas dven forutsattningar for mer
indikerade halsoframjande och férebyggande insatser.

Det finns behov av att utveckla elevhalsans delaktighet i skolorornas systematiska kvalitetsarbete i
stort. En elevhdlsa som ar involverad i skolans systematiska kvalitetsarbete skapar battre
forutsattningar for indikerade framjande och forebyggande insatser pa individ, grupp och skolniva.
Det mer generella hidlsoframjande och férebyggande insatser finns val beskrivet i laroplanen, till
exempel sexualitet, samtycke och relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, forutsattningar for
god halsa, tillit till den egna férmagan och formaga att ta stallning i olika livs- och varderingsfragor,
starka sjalvfortroende samt risker med tobak, alkohol, narkotika och andra droger.

Inom det Teoretiska verksamhetsomradet finns tillgang till en elevhalsostrateg som bland annat
samordnar kollegialt larande for specialpedagoger och kuratorer. Vidare ska elevhalsostrategen
starka likvardigheten inom verksamhetsomradet genom att strategiskt och systematiskt stotta rektor
och skolornas elevhalsoarbete samt utveckla skolornas arbete med skollagsstyrda drenden och
drendeprocesser. Under varen 2023 implementerades det inom verksamhetsomradet ett nytt
drendehanteringssystem, DF Respons. Elevhalsostrategen ansvarar for systemutveckling, forvaltning
och implementering. Arendehanteringssystemet ar en viktig del i malsattningen att utveckla arbetet
med skollagsstyrd drendehantering samt huvudmannens och skolornas systematiska kvalitetsarbete.

Elevhilsans halsoframjande och forebyggande arbete

Elevhalsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser och ska
framst vara halsoframjande och forebyggande. Syftet med elevhalsans verksamhet ar att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Elevers halsa, larande och utveckling ar hela skolans angelagenhet och darmed &r elevhéalsoarbete i
praktiken hela skolans ansvar. En systematisk och strukturerad samverkan mellan elevhalsa och
larare ar en framgangsfaktor. Hur val mentors roll pa skolan ar definierad och hur val mentors arbete
fungerar i relation till undervisande larare och elevhélsan ar ocksa en framgangsfaktor.

Halsoframjande arbete syftar till att starka elevers fysiska, psykiska och sociala valbefinnande samt
att utveckla larmiljoer som framjar elevers halsa, larande och utveckling. Tillsammans med 6vrig
personal ska elevhdlsan uppmarksamma olika halso- och livsstilsfragor. Malet ar att ytterst skapa en
positiv och utvecklande skolsituation, som framjar halsa, larande och utveckling.

Forebyggande arbete syftar till att tidig uppmarksamma olika riskfaktorer pa individ, grupp och
skolniva, sasom hinder for larande, tecken pa ohalsa, eller annan ogynnsam utveckling. Elevhalsan
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ska dven bidra i skolans forebyggande arbete i sddant som pa olika satt utmanar bade elever och
larare att fullfolja skolans uppdrag, till exempel krankningar, diskriminering, bristande trygghet och
studiero samt problematisk franvaro.

Elevhdlsans utredande och atgirdande arbete

Det utredande och atgdrdande arbetet handlar om att hantera svarigheter, hinder och situationer
som uppstar i skolan, i en grupp eller fér en elev. Tidig upptackt och tidiga insatser ar
framgangsfaktorer i det atgardande arbetet. Det &r viktigt att all personal tidigt uppméarksammar
elever i behov av stod men ocksa franvaro, kréankningar samt bristande studiero i skolans olika
larmiljoer. En viktig faktor for tidig upptackt och tidiga insatser ar ett etablerat samarbeta mellan
elevhélsan och 6vrig personal pa skolan samt samverkan med vardnadshavare och med andra
aktorer, sa som socialtjanst och hélso- och sjukvard. Vid behov kan elevhélsan, under en begransad
period, behéva genomféra stodjande samtal med enskilda elever samt stodinsatser vid akut
hantering av kriser och konflikter.

Det atgardande och utredande arbetet ger skolan viktiga kunskaper om olika behov och végleder

darigenom i delar det framjande och forebyggande arbetet. Darfor ar det viktigt att underlag fran
det atgardande arbetet ar en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och att elevhalsan ingar i
det arbetet.

Extra anpassningar och sarskilt stod

| och med inforandet av ett digitalt arendehanteringssystem finns en tydlig vagledning for sarskilt
stodprocessen i systemet. Processen foljer Skolverkets och SPSM nya allménna rad. Hela processen
finns val beskriven fran anmalan till avslut.

En viktig grund for extra anpassningar och sarskilt stodet ar skolornas EWS-arbete (Early Warning
System). Genom EWS-arbetet foljs elevernas utveckling mot utbildningens mal upp systematiskt.
Skolan kan pa sa satt tidigt upptacka elever som av olika anledningar har svart att na de
betygskriterier som minst ska uppnas eller uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Tidig
upptackt ar vasentlig for hur val skolan lyckas mota elevers olika behov av stod, oavsett om det
handlar om generella anpassningar, extra anpassningar eller sarskilt stéd. En framgangsfaktor ar ett
systematiskt EWS-arbete. Skolor som har ett val etablerat EWS-arbete har i storre utstrackning
elever som upplever att de far stod.

| elevenkaten svarar 84% av Sjolins elever att de far extra hjalp och stdd om de behdver det. Detta &r
hogre an foregaende lasar, da motsvarande siffra var 79%. Variationen mellan Sjélins olika skolor rér
sig mellan 77-84%.

Undervisningsutvarderingen visar att 75% av Sjolins elever anser att lararen ger dem den hjalp de
behover for att det ska ga sa bra som mojligt for dem. Detta ar nagot lagre genomsnitt an
foregaende lasar. Variationen mellan Sjélins olika skolor ror sig mellan 73-80%.

Narvaro och franvaro

Att framja narvaro, férebygga och utreda franvaro ar en viktig del av varje skolas arbete. Det stéller
stora krav pa organisation, samarbete, systematik samt goda larmiljéer. Huvudmannen har under
aret aktivt verkat for att skapa forutsattningar for att utveckla alla skolors arbete med att framja
narvaro, forebygga och utreda franvaro. Tid har avsatts pa kvalitetskonferenser for att satta fokus pa
arbetet. Utbildningsmaterial, diskussionsunderlag med mera har tagits fram i syfte att synliggbra
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arbetet med narvaro och franvaro i varje skolas inre organisation. Inférandet av ett nytt digitalt
drendehanteringssystem ska ge skolor stod att utveckla arbetet med franvaroutredningar och
darigenom skapa battre forutsattningar att systematiskt 6ka kunskapen om olika orsakssamband
kopplat till franvaro. Huvudmannen har ocksa tagit fram underlag for hur varje skola kan sakerstélla
en hog narvarorapporteringsgrad.

Utvardering

Alla skolor bedriver ett aktivt och organiserat elevhalsoarbete. Elevhadlsoteamen har regelbundna
moten dar de gar igenom aktuella elevarenden samt lyfter fragestallningar som ror skolans
hilsoframjande och forebyggande arbete.

Elevhalsan ar delaktig i skolornas proaktiva och uppféljande EWS-arbete. Ett arbete som bildar en
viktig grund for att tidig uppmarksamma och tidigt gora férebyggande insatser. Genom EWS-arbetet
foljs alla elevers utveckling mot utbildningens mal upp. Darigenom skapas det forutsattningar att
systematiskt uppmarksamma elever som har svart att na de betygskriterier som minst ska uppnas
eller uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Ett val utvecklat EWS-arbete synliggor dven
elevers narvaro samt hur elever, klasser och larmiljéer i stort fungerar pa skolan.

Att tidigt uppmarksamma elever som av olika anledningar ar i svarigheter, ar viktigt nar det kommer
till hur val skolan lyckas mota elevers olika behov av stod. Oavsett det handlar om generella
anpassningar, extra anpassningar eller sarskilt stod. De skolor som lyckas val i sitt forebyggande
EWS-arbete har i storre utstrackning elever som upplever att de far stod.

Varje skola ar unik och darigenom aven skolors utvecklingsbehov. Darfor har varje skola, utifran sina
unika forutsattningar och behov, under aret haft fokus pa olika utvecklingsomraden.

Gemensamt for manga skolor ar 4nda arbetet med att utveckla och organisera elevhilsoarbetet som
hela skolans ansvar, intern samverkan och drendegang. Ytterligare utvecklingsarbete handlar om att
fortydliga elevhalsans olika professionsroller samt elevhalsoteamets roll och funktion.

Huvudmannen ser att en aktiv samverkan mellan elevhalsoteamet, larare och 6vrig personal ar
central for ett val fungerande halsoframjande och forebyggande arbete samt ett funktionellt
utredande och atgardande arbete. Rektors inre organisation bildar grunden for hur framgangsrikt
skolan kan organisera sig och skapa forutsattningar for att fraimja hélsa, larande och utveckling samt
tidigt uppmarksamma, forebygga, utreda och atgarda hinder for larande och utveckling, i en néra
samverkan mellan olika professioner, roller och funktioner pa skolan.

Det finns behov av att starka elevhalsans roll i skolornas systematiska kvalitetsarbete. Varje skola
behover se 6ver hur samverkan mellan elevhalsan och arbetslagen kan utvecklas for att forbattra det
systematiska kvalitetsarbetet. En god samverkan med externa aktorer sa som halso- och sjukvard,
socialtjanst och polis dr ocksa viktig.

Huvudman kan pa olika satt bidra till att starka kvalitet och likvardighet i elevhalsoarbetet genom att
strategiskt och systematiskt ge stod och darigenom bidra till att skapa battre forutsattningar.

Slutsatser
Sammantaget finns ett antal omraden som huvudmannen kommer fokusera p3, i syfte att starka
likvardighet och kvalitet inom elevhalsa och stod.
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Folja upp implementeringen av och utveckla det arendehanteringssystemet och
darigenom starka arbetet med skollagsstyrd arendehantering. Framst galler det arbetet
med sarskilt stod, franvaroutredningar och disciplinara atgarder samt elevhélsans
|6pande anteckningar.

Starka det kollegiala larandet och professionsutvecklingen for kuratorer och
specialpedagoger, genom samordning och ledning av kollegiala natverk och
gemensamma kompetensutvecklingsinsatser.

Oka likvardighet och kvalitet i elevhilsoarbetet genom att erbjuda kollegiala
natverkstraffar for rektorer pa temat att organisera och leda elevhalsa samt stodja varje
enskild skolas lokala utvecklingsbehov av elevhalsoarbete.

Pa huvudmannaniva utveckla samverkan och samordning mellan centralt stod for
elevhdlsa och elevhalsans lokala icke medicinska insatser.

Stodja utvecklingen av den lokala elevhilsans delaktighet i det systematiska
kvalitetsarbetet och darigenom utveckla frisk- och riskindikerat halsoframjande och
forebyggande arbete.

Stodja skolornas arbete med att framja narvaro, forebygga franvaro och utreda franvaro.
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Samlad bedémning och fokus 2022/2023

Arbetet inom Sj6lins med utvecklingsomradena ar langsiktigt. Kommande lasar handlar om att
fordjupa och forstarka det som redan borjat utvecklas. Arbetet utgar mycket fran den gemensamma
utvecklingsresa som skapats fér huvudmannen inom hela AcadeMedias Teoretiska
verksamhetsomrade och forstarker de delar som behdvs forstarkas just inom Sjolins. Det
Overgripande malet ar att alla elever ska na gymnasieexamen och sin fulla potential. Sjélins nar hoga
resultat i bAde examensgrad och GBP. Kommande ar handlar om att férfina och utveckla
verksamheterna ytterligare.

Prioriterade insatser under 2023/2024
Under kommande lasar kommer Sjolins att fokusera pa nedan insatser fordelat pa omradena med
delomraden: Undervisning och larande, Trygghet och vardegrundsarbete samt Elevhalsa och stod.

1. Undervisning och larande
Beddmning och betygsattning

. Fortsatta att under Kvalitetskonferenser och rektorsmoten ge rektorer forutsattningar
att planera, reflektera och utbyta erfarenheter.

o Sakerstalla att samtliga enheter slutfért huvudmannens utbildningsinsats som ar
framtagen tillsammans med Karlstads universitet.

o Fortsatta implementeringen av riktlinjer och stodmaterial.

J Organiserar for dialog kring planering infor ldsarets kurser mellan olika skolenheter vid
gemensam uppstart.

. Anskaffa Kunskapsmatrisen for att genomféra forkunskapsdiagnoser i matematik.

Ifous

o Skapa forutsattningar for att matematiklarare inom det Teoretiska verksamhetsomradet
traffas regelbundet under projektets tre ar.

J Stodja processledare som leder largrupper inom och/eller mellan skolenheter

o Planer och facilitera for stéd fran Ifous som haller ihop arbetet tillsammans med

styrgrupp inom det Teoretiska verksamhetsomradet.
o Ge ledningsstdd till framfoérallt rektor under kvalitetskonferenser.

Kollegialt larande

o Tillsatta en projektledare inom kollegialt larande for det Teoretiska verksamhetsomradet
som leder arbetet tillsammans med skolchef och styrgrupp.

o Genomfora tre traffar med forsteldrare fran varje skolenhet. Rektor deltar vid tva
tillfallen och skolchef under traff tva. (Teman pa traffarna: Processledning, organisering
och planering av arets kollegiala utvecklingsprojekt, Utvardering av och justering av
kollegiala utvecklingsarbete, Utvardera det kollegiala utvecklingsarbetet.)

. Sakerstalla att rektor planerar, organiserar och foljer upp skolan utvecklingsarbete
tillsammans med utsedd forsteldrare.

2. Trygghet och virdegrundsarbete
Trygghet och vardegrundsarbete pa huvudmannaniva
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Kompetenshéjande atgarder for att sdkerstalla att alla har kinnedom om
styrdokumentens innehall kring detta omrade.

Informationsinsats om beslutad arbetsgang kring anmalningsprocessen vid elevers
upplevelse av krankande behandling.

Inventering av aktiva handlingar som man genomfor for att skapa trygghetsskapande
atgarder. Samt dela Workshop med fokus pa fraimjande och forebyggande for flera
aktiva handlingar.

Sjélins varderingar (Vardegrundsarbete)

3.

Realisera Sjolins vardegrundsarbete genom med en modell framtagen gemensamt inom
Sjolins pa respektive enhet utifran forutsattningar. | detta arbete sakerstalla att
vardefraserna blir relevanta i casearbetet saval som i 6vrig undervisning.

Elevhidlsa och stod

Rattssdker arendehantering och dokumentation

Inféra DF Respons samt kontinuerligt bygga och utveckla olika drendeprocesser i
systemet. Arendehanteringssystemet DF Respons bér leda till att tidigare rutiner fér
dokumentation av drenden fasas ut och att alla nya drenden dokumenteras i DF
Respons.

Huvudmannen foljer upp inférandet genom att folja utvecklingen av antalet drenden i
DF Respons samt over tid genom uppféljande dialoger med varje skolenhet.

Utveckla processkvalitet och foljsamhet med vad som boér inga i ett specifikt drende, i
enlighet med skollagens krav.

Professionsutveckling genom kollegiala natverk

Organisera och leda kollegiala natverkstraffar for skolkuratorer och specialpedagoger,
fysiskt, digitalt, regionalt och nationellt

Ta fram utbildningsmaterial och bevaka professionsfragor i ett nationellt perspektiv.
Utveckla professionsfragorna sa att de finns i kontexten for den samlade elevhélsans

uppdrag.

Framja narvaro, forebygga och utreda franvaro

Ta fram utbildnings- och stodmaterial f6r hur man kan utveckla det narvaroframjande
arbetet och for hur det franvaroférebyggande arbetet kan organiseras och
systematiseras

Med stod av DF Respons skapa forutsattningar att systematiskt genomféra
franvaroutredningar, folja upp atgarder och dokumentera processen. Dokumenterade
drenden ska ingd i det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer

Framja narvaro genom att 6ka kunskapen om samband mellan skolnarvaro, halsa,
larande och utveckling

Sakerstalla att franvaroutredningar genomfors nar de forebyggande insatserna inte ger
onskat resultat samt att utredningarna genomférs med hog kvalitet och i samrad med
elevhalsan
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