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REKTOR HAR ORDET

Hosten 2017 slog vi upp portarna till det som skulle komma att bli en attraktiv utbildningsplats i
hjartat av huvudstaden Stockholm. D3 visste vi inte, att framgangen skulle bli ett faktum med hogt
soktryck och nojda deltagare. Som rektor vid Sj6lins Vasastan har jag haft turen att fa arbeta med
pedagogisk utveckling tillsammans med mycket duktiga och drivna medarbetare. Fran den lilla skolan
har vi under aren vuxit, kunnat erbjuda fler utbildningsplatser och starkt var verksamhet for att kunna
ge vara elever den basta skolan. Det har inneburit en del flyttar, men till hdsten 2022 kunde vi flytta in
pa Campus Vasastan som nu ar var permanenta adress. Tack vare ett starkt lararlag, med manga
mycket skickliga ldrare som brinner for sitt uppdrag, har vi idag elever som lamnar skolan val redo fér
vidare utbildning pa universitet och hégskolan som vél forberedda samhallsmedborgare. Som del av
varumarket Sjolins, med ytterligare fyra verksamheter fran Stockholm i norr till Malmé i soder,
arbetar vi med var pedagogiska metodik vilken vi kallar Sjolinscase, och som ytterligare gor att vi star
ut inom gymnasiet i Sverige. Arbetssattet, som beskrivs mer ingdende i kommande text, skapar
engagemang och nyfikenhet hos eleverna, vilket hjalper oss och eleven att battre forsta var omvarld.
Sjolinscase, med rotter i Harvard, har vidare vardat relationen med kontakter vid Harvard University
vilket moijliggjort utbyte i form av workshops och besok bade i Boston, men ocksad genom att 6ppna
upp for besok fran det anrika universitetet har hos oss i Sverige. Ett samarbete som hjalpt oss med var
pedagogiska vision och i var fortsatta resa mot att bli den basta skolan. Det internationella
perspektivet inom var verksamhet tar ocksa form i de manga utbyten som vi fatt till genom ett
gediget internationaliseringsarbete.

Jag ar mycket stolt och glad 6ver att ha fatt vara del av denna resa, och fortsatt vara den som ytterst
sakerstaller mina elevers och medarbetares forutsattningar att na sin fulla potential.

Varmt valkommen till Sj6lins Vasastan!

Med vanlig halsning,
Christian Lagstrom, Rektor
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GRUNDFAKTA - Sj6lins

Casemetodik med rotter ur Harvard

Sjolins pedagogiska helhetsidé utgar fran en holistisk kunskapssyn dar kunskap inte delas upp i &mnen
for sig utan att dmnen integreras med varandra och bildar en helhet. Var pedagogik utgar fran
Casemetodiken som bygger pa ett verklighetsbaserat och &mnesévergripande arbetssatt med rotter i
Harvard. Arbetssattet ar tydligt hogskoleforberedande och forbereder eleverna pa utmaningar
liknande de som de kan stota pa i sitt framtida yrkesliv.

Var vision ar att eleverna ska forberedas for framtida studier och yrkesliv och samtidigt tréna sociala
férmagor och vixa som manniskor. | Casemetodiken trdnas dven elevernas sociala férmagor sasom
kritiskt tdnkande, samarbete och formagan att se olika perspektiv. En stor del av metodiken handlar
om att lararen ska handleda eleven i sitt arbete och vi lagger stor vikt vid den relationella
pedagogiken mellan larare och elev. Hos Sj6lins har lararna en relation till alla elever och vi varnar om
deras utveckling bade socialt och kunskapsmassigt.

Casemetodiken

Pa Sjolins ar undervisningen till stérsta del upplagd utifran olika typer av case. Ett Sjolinscase utgar
fran en verklig handelse, en situation eller ett dilemma. Varje Sjolinscase ar amnesévergripande dar
flera kurser och amnen samverkar kring samma case.

En caseperiod varar i ca 6 veckor och genomgar olika faser. Varje caseperiod startar med en
intressevackande uppstart dar fragestallningen presenteras. Darefter sker en undersdkande del dar
eleverna far undersoka fragestallningen under varierade undervisningsformer. Gastforelasare och
studiebesok ar vanligt under denna period men dven mer traditionell undervisning. Under denna del
agnas aven mycket tid till individuell handledning dar eleverna tranas i att se saker ur olika perspektiv.
Varje case har ett tydligt caseavslut som innehaller presentationer och examinationer av olika slag.
Examinationer och bedémningar sker bade under arbetets gang och vid caseavslutet.

Organisation

Sjolins fem gymnasieskolor ingar i AcadeMedias Teoretiska gymnasieomrade, TVO, som leds av en
utbildningsdirektor, Jimmy Rosengren. Rektorerna leds i sin tur av en verksamhetschef, Ingrid Crabo
fran och med hosten 2023. Rektorsgruppen traffas en gang i manaden pa gemensamma
rektorsmoéten. Under aret har dessutom samtliga rektorer inom teoretiska gymnasieomradet
gemensamma kvalitets- och ledardagar.

Pa skolorna ar personalen organiserad i programarbetslag som leds av en arbetslagsledare. Rektor,
bitradande rektor och arbetslagsledare utgor skolans utdkade ledningsgrupp.

Varje skola har utsedda forstelarare med speciella utvecklingsuppdrag.

Skolor och program

Historik, fakta och organisation

Lasaret 2022-23 har Sjolins fem skolor, en i Goteborg, en i Malmo och tre skolor i Stockholm. Under
lasaret var det drygt 2500 elever som studerade pa nagon av vara skolor. Sjolins har bedrivit
utbildning sedan 2000 och ingar sedan 2013 i utbildningskoncernen AcadeMedia.



Pa Sj6lins Gymnasium bedriver vi gymnasieutbildningar inom féljande program.

e Ekonomiprogrammet
o Naturvetenskapsprogrammet
o Samhallsvetenskapsprogrammet

Skola Elevantal |Startar Program
Ekonomiprogrammet (EKEKO, EKOJUR)

Sjolins S6dermalm 770 (1999 Naturvetenskapsprogrammet (NANAT, NASAM)
Samhallsvetenskapsprogrammet (SAMSAM, SAMBET)

Ekonomiprogrammet (EKEKO, EKOJUR)

Sjdlins Goteborg 478 2001 Naturvetenskapsprogrammet (NANAT, NASAM)
Samhillsvetenskapsprogrammet (SAMSAM, SAMBET)
Ekonomiprogrammet (EKEKO, EKJUR)

Sjdlins Nacka 478 2009 Naturvetenskapsprogrammet (NANAT, NASAM)
Samhallsvetenskapsprogrammet (SAMSAM, SAMBET)

Sjolins Vasastan 679 2017 Ekonomiprogrammet (EKEKO,EKJUR)
Samhallsvetenskapsprogrammet (SASAM, SABET)
Ekonomiprogrammet (EKEKO, EKJUR)

Sjolins Malmo 93 2022

Naturvetenskapsprogrammet (NANAT)

Samhallsvetenskapsprogrammet (SAMSAM, SAMBET)




OM SKOLENHETEN

Bakgrund

Sjolins Vasastan har funnits sedan hosten 2017 da verksamheten drog igang pa Sysslomansgatan 18
pa Kungsholmen. Skolan startade som svar pa en 6kad efterfragan pa skolplatser inom Sjolins som
varumarke. Ett stort soktryck innebar att manga elever inte fick plats pa nagon av vara skolor, och
darfor ville vi kunna erbjuda fler platser. Skolan har sen 2017 gatt fran 64 elever till hostens drygt 800
elever och har nu natt sin maximala tillvaxt. Vi har under skolans livstid hunnit med flytt fran
Karlbergsvigen 77 och under LA 22/23 pa nytt flyttat in i nyrenoverade lokaler pa samma adress. |
samband med inflyttningen hosten 2022 har vi nu fatt mojligheten att landa pa riktigt och verkligen
fokusera pa enbart skolans fortsatt utveckling.

Organisation och arbetsformer

Skolans organisation utgar fran ledningsgruppen som bestar av rektor och bitrddande rektor. Skolans
tre program leds av fyra arbetslagsledare, en foér samhallsprogrammet, en for naturprogrammet samt
tva i ekonomiprogrammet (det program som vi har flest klasser inom). Arbetslagsledare leder arbetet
i programarbetslaget och ar skolledningens forlangda arm ute i verksamheten. Arbetslagen traffas
varje vecka for ett s.k. arbetslagsmote dar ocksa skolans EHT kontinuerligt deltagit.

Skolan har under ldsaret haft fyra forsteldrare pa skolan vilka har lett arbetet med den kollegiala
utvecklingen. Det kollegiala larandet drivs i larteam dar forstelararna driver processerna framat.
Temat for det kollegiala larandet styrs av skolans fokusomraden och rektor men i samrad med
forstelarare.

Pa veckobasis halls gymnasiemoten dar hela kollegiet traffas. Planeringen for gymnasiemotena ar
rullande dar APT (arbetsplatstraff), kollegialt Iarande samt informationsmdéten varvas. Vissa veckor
o6ronmarks dven denna tid fér gemensam planering da vart arbetssatt med case krédver att lararna ska
kunna samplanera.

Lokaler

Hosten 2023 flyttade Sjolins Vasastan in pa campus Vasastan. Tillsammans med tva andra
gymnasieskolor delar vi fastigheten, men arbetar separat och har vara egna hemvister. Att arbeta pa
ett campus medfor manga fordelar, bl.a. delar de tre verksamheterna pa manga av de resurser som
en gymnasieskola ar i behov av. | fastigheten huserar en campusstab, som bistar skolorna med
resurser i form av reception, kok och matsal, it-support, bibliotek och allman drift under ledning av en
campuschef. Sjolins Vasastan har tre av vaningsplanen pa Karlbergsvagen 77, och alla star som
vattentdta skott mot 6vriga verksamheter i huset. Passersystemet gor att den egna skolan kan
sakerstalla interna rutiner och en kultur sa som skolan vill ha den. | den del som tillhor Sjélins
vasastan finns val utrustade lektionssalar, laborativa miljéer for de naturvetenskapliga inriktningarna,
gemensamma studieytor och larar-och grupprum. | hjartat av verksamheten finns administration och
rektorsexpedition. Alla medarbetares arbetsplatser finns ute i skolan, och vuxennarvaron ar stor pa
samtliga vaningsplan. Pa campus finns dven allménna ytor, dar de tre verksamheternas elever och
medarbetare mots. Det dr detta som verkligen ger en kdnsla av energifull studiehub i centrala
Stockholm.

Personal

Larare

Sjolins stravar efter att ha sa stor andel behoriga larare som mojligt samt att personalomsattningen
ska vara lag. Lasaret 2022/23 var andelen tjanstgérande larare med legitimation och behorighet i
minst ett amne 90%. Pa Sj6lins Vasastan ar behorigheten mycket viktig, och de ldrare som dnnu inte



har sin legitimation ar kopplade till kompetensutbildning som ska sakerstélla ratt férutsattningar for
skolan i sin helhet.

EHT

Under lasaret 22/23 hade skolan full bemanning av resurser sdsom de beskrivs i skollagen. Det
betyder att vi haft heltidsarbetande kurator, specialpedagog, skolskéterska samt studie-och
yrkesvagledare. Vad galler resurser som skolpsykolog och skolldkare har dessa funnits med som
resurs, men mer sporadiskt och forst vid tydliga behov eller vid avstamningar nar elevhalsoteamet
traffats for planering och/eller utvardering av verksamheten.

Ovrig personal

Till den 6vriga personalen pa skolan raknas administrationen. Under ldsaret 22/23 hade skolan en
administratér som arbetade heltid med att bemanna administration, samt skdta de arbetsuppgifter
som skolledningen behoévde fa stéttning med. Det handlade om rapporter, sammanstallningar,
ekonomiska insatser samt inkdp och annan daglig drift som skulle fungera som en service for ovriga
medarbetare inom skolan.

Elever
Nationellt program Nationell inriktning Ar1 |[Ar2 |Ar3
. Ekonomi
Ekonomiprogrammet L 127 131 66
Juridik
Naturvetenskap
Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap och 64 63 29
samhalle
. Beteendevetenskap
Sambhallsvetenskapsprogrammet . 69 67 63
Samhallsvetenskap
Socioekonomisk bakgrund
Lasar Andel Flickor Andel hégutbildade Andel utlandsk
foraldrar bakgrund
2020/2021 52 67 20
2021/2022 60 72 18
2022/2023 63 78 20
2022/2023 (riket) 49 58 29




VART SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE

AcadeMedias kvalitetsmodell

Inom Sjolins vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma kvalitetsmodell
och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebér att det finns en gemensam definition av vad som
menas med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvarderas. Det innebéar ocksa att
vi @r 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt utvecklas och na uppsatta
mal.

Var kvalitetsdefinition
| vilken utstrackning vi skapar férutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket satt
huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar
"g @ forutsattningar for utbildningens och undervisningens
et e genomfdrande, dels om andra férutséttningar i form av
till exempel sammansattning av personal, elever och
barn.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten

& sl i det vi gor.

Froaktiv

uppfaljning Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken

utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer
Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara barn och elevers basta
nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppfoljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och forvantningar och bjuder in barn, elever,
foraldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid foljer vi upp att vart arbete ger 6nskat
resultat och ar snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt larande och erfarenhetsutbyte
som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar
och lar av varandra.

Aktiv resursfordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran
forutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppfoljningar inom Sjolins
Kvalitetsarbetet inom AcadeMedias Teoretiska verksamhetsomrade foljer ett faststallt arshjul for
samtliga enheter och utgar fran AcadeMedias kvalitetsledningsmodell.

Proaktiva uppféljningar

Varje enhet genomfor proaktiva uppféljningar av elevernas kunskaper flera ganger per termin, s.k.
EWS (Early Warning system). | november och mars genomfors betygsprognoser i syfte att fanga upp
de elever som riskerar att inte na malen. EWS f6ljs upp i EHT och i arbetslagen kontinuerligt varje
manad. For arskurs tre gors examensprognoser kontinuerligt och f6ljs upp varje manad i
resultatdialoger mellan skolchef och rektor.

Undervisningsutvardering i vilken eleverna far ge sin bild av undervisningen gors pa alla enheter i
november manad. Syftet ar att sdkerstéalla likvardigheten i undervisningen och att den bedrivs i
enlighet med Lgy 11. Fragorna tar sin utgangspunkt i laroplanens inledande delar som fokuserar pa
lararnas uppdrag och hur detta omsatts i undervisningen. Samtliga larare utvarderas av alla elever.
Underlaget for undervisningsutvarderingen anvands i det kollegiala larandet for att utveckla och
forbattra undervisningens kvalitet. Som komplement till elevernas uppfattning gor pedagogerna en
egen sjalvskattning. Rektor och forstelarare gor dessutom auskultationer.

| januari genomférde enheterna AcadeMedias koncerngemensamma Elevenkat som ger en bild av
elevernas n6jdhet med undervisningen, trygghet och studiero, trivsel och rekommendationsgrad. |
elevenkaten finns dven varumarkesspecifika fragor for att fanga upp elevernas upplevelse av hur
skolorna arbetar med visionen och den pedagogiska helhetsidén.

Resultatdialog
Varje manad har skolchefen en resultatdialog med varje enskild rektor. Under resultatdialogen foljer
skolchefen bl.a. upp det I6pande kvalitets- och elevhalsoarbetet som sker pa skolan.

Analysseminarium, skrivarstugor och kvalitetskonferenser.

Kvalitetsarbetet och resultaten av skolans utvecklingsarbete f6ljs upp och utvarderas kontinuerligt
under lasaret, samt vid lasarets slut. Utgangspunkter for utvarderingarna ar skolans arbetsplan,
undervisningsutvarderingar, enkater och resultat i form av betyg och nationella provresultat.

Inom det teoretiska verksamhetsomradet anordnas riktade kvalitetskonferenser fyra ganger per ari
syfte att starka rektorernas pedagogiska ledarskap och det systematiska kvalitetsarbetet. Under
konferenser analyseras resultatet samt delas erfarenheter mellan rektorer.

Efter samtliga enkater och uppféljningar finns riktade analysseminarium inlagda for att fa en
systematik i uppféljnings- och analysarbetet under aret. Huvudmannen tillhandahaller metodstod for
analysarbetet. Under varterminen samlas dessutom rektorerna till kontinuerliga skrivarstugor som
stod infor enheternas kvalitetsrapporter.

Dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet
Enkater, betygsprognoser och andra gemensamma uppféljningar sammanstélls pa bade
huvudmannaniva och pa enhetsniva.

Elevernas trygghet, trivsel och studiero sammanstélls pa liknande satt pa bade huvudmannaniva och
enhetsniva. Planen mot krankande behandling uppréttas pa varje enhet i januari. For detta arbete
finns en gemensam mall och metodstod till enheterna.

| juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att
skapa ett underlag till att bedéma hur kunskapsmalen och examensmalen nas under lasaret.
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Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa skolan redovisas i
resultatsammanstaliningen och kommenteras i denna kvalitetsrapport.

Efter skolavslutning i juni sammanstaller varje enhet sin kvalitetsrapport i sin slutliga form, och en
arbetsplan och plan for systematiskt kvalitetsarbete tas fram for hur arbetet mot hogre
maluppfyllelse infor nasta |dsar ska se ut. Kvalitetsrapporten ligger till grund for kommande ars
utvecklingsomraden som skrivs fram i varje enhets arbetsplan. | arbetsplanen beskriver dven varje
enhet hur det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas pa skolan.

Skolans systematiska kvalitetsarbete

Skolans systematiska kvalitetsarbete utgar till stora delar fran den modell som ar gemensam med
ovriga skolor inom koncernen och som betecknas AcadeMediamodellen. Arbetet med att identifiera
utvecklingsomraden, planera, genomfora och félja upp sker I6pande under dret pa enhetsniva och
huvudmannaniva. Lasaret inleds med att vi i kollegiet fullféljer de analyser som vi paborjade i juni av
foregaende ars resultat och verksamhet. Till var hjalp har vi vara internt samlade slutbetyg, resultat
fran elevenkaterna, LOV-enkaten samt andra utvarderingar av verksamheten, betygsprognoser samt
EWS+.

Analyser och identifiering av nya utvecklingsomraden sammanfattas i skolans arbetsplan for det
kommande lasaret och blir ett viktigt underlag i kvalitetsrapporten som skickas in till huvudman i
september. Huvudman skriver i sin tur en motsvarande kvalitetsrapport for verksamhetsomradet
sammantaget och skickar till koncernledningen i november.

Efter varje case-period, men dven I6pande i kursen, gor undervisande larare en avstamning for
respektive elev som hen har i undervisningen. Resultatet diskuteras under arbetslagsmoten
tillsammans med EHT. Under aret inférde vi dven en utdkad elevavstamning, EWS+ som &r ett internt
dokument dar lararen kontinuerligt foljer upp elevernas resultat for att atgarder och anpassningar ska
kunna sattas in. Under aret genomfors en undervisningsutvardering under hosten for att folja upp
den upplevda kvalitén i undervisningen. Resultatet fran denna undervisningsutvardering delades med
varje larare individuellt, och tillhérande medarbetarsamtal kunde satta respektive medarbetares
utvecklingsomraden i strdvan att hela tiden utvecklas och bli &nnu battre pa det vi gor.

Lasaret 2022/2023

Fokusomraden/utvecklingsomraden fran arbetsplanen

Pa en 6vergripande niva behovde Sjolins Vasastan hitta strategier for att sékerstélla
implementeringen av vissa grundparametrar. Skolans gick under LA 22/23 genom en utveckling som
handlade om att stdrka organisationen, skapa en battre tydlighet kring vilka fragor som diskuteras och
arbetas med samt i vilken form och i vilken konstellation av resurser detta skulle ske. Det handlade
alltsa i stort om att skapa en organisation dar arbetsuppgifterna var tydligt férdelade, vem som
ansvarade samt vad arbetsuppgifterna skulle leda till (vara mal). Organisationen visade sig vara mer
valfungerande an tidigare, men fortsatt har vi kunnat se att ytterligare forandringar kommer att
kravas aven framat.

Rektor ledde ytterst detta arbete. Tillsammans med skolans bada bitrddande rektorer satte rektor
plan for insats, fran lasarets start och vidare in under lasarets genomférande. Grundstrukturen kom
alltsa fran skolledningen, och de som férutom bitrddande rektorer var med och skapar ratt
forutsattningar ingick dven arbetslagsledare, ALA, samt skolans utnamnda forstelarare. ALA ledde
arbetet ute i arbetslagen (fyra befintliga arbetslag pa skolan, tva mot ak. 1 och ett vardera mot ak. 2
och ak. 3 under LA 22/23).
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Métestiderna 18g mot skolledningens satta moten som skedde en géng per vecka om 60 min. Aven
arbetslagen sags varje vecka vid ett tillfdlle om 60 min. Vid arbetslagsmotet deltog alltid en resurs
fran EHT.

Skolan behdvde ha en starkt skolorganisation dar det var tydligt vilka fragor som diskuterades och
planerades, men ocksa utfordes i ratt sammanhang. De moten som planerades skulle ha en tydlig
agenda och pa forhand bestamt innehall for att dels kunna vara effektiva, dels sdkerstalla korta
beslutsvdagar samt en skyndsam hantering som nadde hela vagen ut till vara elever. For att skapa
tydlighet fortsatte revideringen av rutiner och policys inom verksamheten, dels upprattades nya pa
nytt dar underlag och ingang tidigare saknats. Det vi ocksa sag var att kommunikationen fran
skolledningen behover vara fortsatt snabb och tydlig samt sdkerstélla att den ocksa blev av for att
underlatta fér medarbetargruppen. Som del i utvecklingen kring betyg och bedémning hade skolan
ocksa en plan i att skapa nya forutsattningar genom dmneslag som mer kontinuerligt tréffas under
hela lasaret. Just kring kommunikation, och snabb hantering, &r ndgot som vi under lasaret ocksa
kunnat se har utvecklats pa ett mycket positivt satt, dar ocksa medarbetarna (och till viss del dven
eleverna) visat en uppskattning och delad upplevelse om battre arbetsmiljo tack vare detta.

Tva av skolans fem forsteldrare satt med uppdrag att sdkerstdlla fortsatt implementering av skolans
arbetssatt CASE. Strukturen som holls planerades ihop med rektor och utgick fran foregaende lasars
upplagg dar enbart en forsteldrare satt som utsedd casesamordnare. Infor ldsaret som den foljde
kunde vi se att den férandrade organisationen kring detta blev dn mer effektiv med fler n6jda elever
som resultat.

En av forstelarare hade dven utvecklingsomradet som rorde internationalisering, dar fler medarbetare
och elever (vilket blev nytt for lasar 22/23), genom samarbeten med Erasmus, begav sig ut i Europa
for ett mer effektivt larande dar perspektivbyten ledde till en 6kad forstaelse fér de utmaningar som
vi och omvarlden star infor. De resor som blev av, bade elev-och lararmobiliteter, upplevdes i stort
som mycket lyckade. En viktig slutsats som vi dragit handlar om att sakerstalla kvalitet hos
mottagande part i landet som besdks. Det ar till viss del organisationsbundet, men dven
personbundet, och framat ska ingangen vara att mer nyttja tidigare erfarenheter och kontakter (som
vi far del av fran andra skolor som ocksa varit ute pa resor) for att inte riskera hamna pa platser som
inte uppfyller de krav som vi lagst ska kunna ha nar satsningen ar stor och verksamheten lamnas for
nagra dagar.

Ytterligare forsteldrare hade mentorskapet som ett tydligt fokus for det kollegiala larandet.
Mentorskap ingar i alla larares tjanst. Vi vet med oss att mentorskapet kan goras pa manga olika satt,
men vad som avgor om det ar framgangsrikt eller inte handlar om ett par minsta gemensamma
namnare som maste finnas med. Vid utvarderingar av resultat fran skolans manga enkéter, kunde en
gemensam slutsats dras att mentorskapet ar bland det viktigaste styrmedlet vi har for att sakerstalla
att eleverna nar en hog maluppfyllelse. Mentorskapet innebar bade allvar och lek, och en viktig del
som vi kunde se ar att mentor ocksa behdver vara den som satter granser. For att ett mentorskap ska
fungera bygger det pa att ett fortroendekapital byggs mellan medarbetare och elev, och att det &r
detta som avgor ramen i vilken vi kan rora oss. Situationen avgér ingang, och for att fa en
valfungerande grupp kravs det att man som mentor ror sig mellan olika roller. Det ar detta som det
kollegiala ldrandet fokuserade pa under |dsaret 22/23, dar vi lat deltagarna bidra med egna
erfarenheter under forsteldrares ledning. Detta var satsningar som manga upplevde som mycket
positivt, sarskilt som antalet nyanstéllda fortsatt infor lasaret var stort nar skolan fortsatte att véxa.

Ovriga utvecklingsomraden som lag planerade var matematiksatsning genom Ifous (led av férsteldrare
i dmnet). detta arbete kom igang bra, och forsta lasarets arbete handlade mer om aktionsforskning
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enbart kopplat till forsteldraren. Flera moten genomférdes, med aktionsforskning som fokus, dar bade
forsteldrare och rektor/skolledning deltog. Erfarenheter som forstelararen/processledaren drog
aterkopplades till amneslaget i matematik som infor kommande |asar (lasar 23/24) sjalva ska in i
moment av aktionsforskning (ar tva tillsammans med Ifous).

AcadeMedias narvarolyft (leddes av EHT och bitradande rektor) genomférdes under lasaret, en insats
som skapade perspektiv och fick skolan att justera befintliga rutiner men ocksa fa igang satsningar
som rorde féreningsliv bland elever som en s.k. “pull-in faktor” for att fa fler elever till skolan nar
platsen blir attraktiv dven mellan lektionerna. Vi arbetade dven under lasaret 22/23 med
skolledningens arbete for att starka upp tydligheten genom att utveckla och uppratta rutiner och
policys (leddes av bitradande rektor samt skolledning).

Kollegialt larande i detta handlade om dels utbyten och diskussioner som tog avstamp i varje kollegas
erfarenhet nar det handlade om betyg och bedémning (kontinuerliga amnesmoten) samt att skolan
kontinuerligt under lasaret arbetade med att skapa arenor fér delandet av erfarenhet kring arbetet
med case som metodik. Detta ar nagot som vi ser behdvs mer av infor kommande lasar.

De motestider som 1ag planerade for alla insatser var vara moten med hela kollegiet, de s.k. APT samt
amnesmoten och individuella méten och avstamningar med de som ansvarade for de olika
utvecklingsomradena som namnts ovan.
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RESULTATREDOVISNING (resultatkvalitet)

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning de nationella malen nas, det vill sdga de mal som
finns i laroplanen for respektive skolform.

Kunskaper

Andel med examen

Tabell 1: Andel elever med examen, nationella program, over tid samt per kon. Vi kan se att skillnaden
i examensniva mellan varen 2022 och varen 2023 skiljer sig marginellt. Skolan har fortsatt en hog
examensgrad och ligger en bra bit 6ver rikssnittet. Tabell 2: Exemensgraden har sjunkit hos bade
flickor och pojkar, flickor lyckas generellt battre an pojkar.

Andel elever med examen totalt Andel elever med examen totalt (pojke/flicka)
100% 100%
90% 90% I I l I
80% 80%
70% 70%
. 60%
0% 50%
40%
40% 30%
30% 20%
20% 10%
10% 0%
0% 2122 2223 2122 2223
2122 2223 Flicka Pojke
§jdlins Vasastan Sjlins Vasastan
SJOLINS SJOLINS

Tabell 3: Det samhaéllsvetenskapliga programmet ligger relativt oférandrat, naturprogrammet hade vi
var forsta avgangsklass och ekonomiprogrammet hade storst forandring med 4 procentenheter
mellan ldsaren.

Andel elever med examen per program

2122 2223 2223 2122 2223
EK NA SA

100%
9
8
71
60%
5
40%
3
2
10%

0%

Q9 Q
S

o
B

Q Q
B

S§jdlins Vasastan
SJOLINS

Tabell 4: Inom samhallsprogrammet lyckas pojkar battre an flickor, i natur har alla tagit sig igenom och
Andel elever med examen per program (pojke/flicka)

inom ekonomiprogrammet ar det flickorna som lyckas bast.

2122 2223 2122 2223 2223 2223 2122 2223 2122
Flicka Pojke Flicka Pojke Flicka Pojke
EK NA SA
Sjdlins Vasastan
SJOLINS

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
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GBP Avgangsbetyg
Tabell 5: Skolan har starkt sina resultat med en 6kning av GBP med 0,6 betygspodng.Tabell 6: Flickor

nar hogre GBP &n pojkar. En starkt GBP har skett hos bada kénen mellan ldsaren 21/22 och 22/23.

20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

20,0
18,0
16,0
140
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt

Flicka

2122

Sjdlins Vasastan

2223

SJOLINS

GBP - samtliga avgdngselever - per program (pojke/flicka)

2122

GBP - samtliga avgdngselever - per program

2223

Pojke

2223

2223

2223
NA
Sjélins Vasastan

SJOLINS

2223 2223
Flicka Pojke
NA
Sjélins Vasastan

SJOLINS

GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt
(pojke/flicka)

2122

Flicka

2122

2223

2122

Sjdlins Vasastan

2122

Flicka

SJOLINS

2223

SA

SA

Pojke

2122

2223

2223

Pojke

2223
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Betygsfordelning samtliga elever

Tabell 7: Elever pa skolan nar betygen B och C till 6vervagande del, och fler nar de hogre betygen
mellan ldsaren 21/22 och 22/23. Tabell 8: Andel betyg E och D har minskat mellan ldsaren 21/22 och
22/23.

BETYGSFORDELNING TOTALT BETYGSFORDELNING TOTALT
F% m E% mD% = C% m B% m A% (pojke/flicka)
100% F% mE% mD% mC% mB% m A%
90% 15% 100%
90% 17% 13% 17%
80%
0% 22%
70% %o
70% 25% 30%
60% 60%
50% 50%
29% 28% SIS
40% 28% 40% 28% 27%
30%
30% 15% 3
15% 20% 13% 12%
20
% (=2 10%
10% 0% % 6 b
0% % % flicka pojke flicka pojke
2122 222 2122 2223
SJOLINS Vasastan SIOLINS Vasastan

Tabell 9: Fler elever nar hogre betyg generellt mellan programmen pa skolan.

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM

F% m E% m D% = C% ®B% m A%

100%
00% 16% 18%
80%
70% 23% 27%
60%
29%
16%

29%

50%

29%

40% 27% 27%
30%
1

2122 2223 2122 2223
EK NA SA
SJOLINS Vasastan

20% ‘ 13%
10%

0%

Tabell 10: Aven hir kan vi se att den stérre férandringen ligger mot att fler tjejer ndr hégre betyg dn
pojkar, och att férandringen &r storre under LA 22/23.

BETYGSFORDELNING PROGRAM (pojke/flicka)
F% ®E% mD% = C% mB% W A%

100%
90%
80%
70%
60%
50%

26%

32%

26% 31%
40% 28% 26% 31% o
30%
20% 13% 1% 15% — 14%
10%
0% 6 % g o
2122 2223 2122 2223 2122 2223 2223
flicka pojke flicka pojke flicka pojke
EK NA SA

SJOLINS Vasastan
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Tabell 11: Engelska 5 ligger kvar som relativt oférandrat, vbi kan dock se en storre skillnad mellan LA
21/22 och LA 22/23- i kurserna engelska 6 och engelska 7 dar eleverna under senare lasaret lyckats
betydligt battre, och da i storre utstrackning nar de hogre betygen.

BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS

F% mE% mD% ® C% ®B% W A%
100%

90% 15% 13%
80%
20%
70% 32%
60%
50% 30%
40% 47%
40%
30%
20%
10% 0% - “ “
0% TR s
2122 2223 2122 2223
ENGENGO5 ENGENG06 ENGENGO7

SJOLINS Vasastan

Tabell 12: De kurser som star ut ar kurserna Ma2b och 3b. Har ar det fler elever som nar betyget E,
och de hogre betygsnivaerna star tillbaka. Vi kan dven se att det inom dessa tva kurser finns manga
som inte heller nar hela vagen och alltsa far F i kursbetyg. Den kurs dar flest elever far F i kursbetyg &r
Ma3b.

BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS
F% W E% D% = C% mB% m A%

100% 73 - - ¥ v o
s 5= ” = p - ﬂ 7% - o
90% 12% - ; - 5% =
-
80% 40% 20% 21% 17% L9
o 23% 7 19% 25%
/0% 33% 31% 0%
60% 27% 0%
28%
50% 27% 24%
40% 35% ” 30%
: 34%
30% 18%
20% -
10% 15% 1% 21% e
0% 3% 4% &% % 3% 22 5%
2122 2223 2122 2023 2122 2223 2122 2023 2122 2223 2122 2223 2122 2023 2223
MATMATO18 MATMATOTC MATMATO28 MATMAT02C MATMATO38 MATMATO3C MATMATO4 MATMATOS

SJOLINS Vasastan

Tabell 13: Eleverna inom SV och SVA nar generellt en god maluppfyllelse med minst E. | de hogre
kurserna i SV néar inte alla elever hela vagen (Sv2 och Sv3), betygsfordelningen i 6vrigt &r stor och fler
elever nar mellan LA 21/22 och 22/23 de hogre betygen. Maluppfyllelsen har alltsa stirkts mellan
lasaren.

BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS

F% mE% mD% & C% ®B% W A%
100%

90%

80%

70% 34%

60%

50% 100% 100%

57% 34%

40% 40%
30%
20%

30%

31%

2122 2223 2223 2122 2223 2122 2223 2223 2122

SVASVAOI SVASVAO2 SVASVAO3 SVESVEO! SVESVEO2 SVESVEO3
SJOLINS Vasastan

37%

10% 20%
0%

14%
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Tabell 14: Samtliga elever lyckas med sitt gymnasiearbete under LA 22/23. Skolan har starkt sitt
resultat mellan tidigare lasar och nyligen passerat lasar.

BETYGSFORDELNING GYMNASIEARBETE - PER PROGRAM

F% mE% m D% m C% m B% m A%

100% O% O% 0 0 O%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2122 2223 2122 2223 2122 2223
GYAREK GYARNA GYARSA

Gymnasiearbete

SJOLINS Vasastan

Resultat nationella prov

Tabell 15: Den kurs som eleverna har svarast fér & Ma3b dar vi under LA 22/23 kan se en stor andel
som inte lyckats med det nationella provet. | 6vrigt kan vi se en férbattring i resultat nationella prov
inom matematikkurserna Ma2b och Ma2c. Malb star ungefar oférandrat mellan lasaren som jamférs,
Ma3c nagot forsamrad. Ma4 ar forsta lasaret som kursen genomférs (jamforelse saknas).

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs

FwE mD nC mB mA

100% % 5% —— 5%
% % £ %
15%
80%
son | A% 2%
60%
50%
40% 31%
30% 62%
20
% 32%
10% 21% 10%
O% Yo 8% 6] U7 /o
V122 V123 V122 V123 V123 V122 V123 V122 V123 V123
MATMATOTb MATMATO2b MATMATO2¢ MATMATO3b MATMATO3c MATMATO4

MATEMATIK

Sjdlins Vasastan
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Tabell 16: Generellt nar eleverna hoga betyg (C eller hégre). Andelen som nar de hogre betygen har
Okat mellan VT22 och VT23. Flest elever nar betyget C.

Betygsfordelning Nafionella provresultat - Per kurs
mE mD =uC mB mA

100%
50% 23%
70% ks
0%

50%
40%
30%

20%
14%
0%
V122 V123
ENGENG06

49%
46%

ENGELSKA

Sjolins Vasastan

Tabell 17: Naturprogrammet har de elever som lyckas bast med nationella prov engelska 6. Fler elever
inom samhallsprogrammet far lagre betyg pa det nationella provet.

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per program
wE mD »wC mB mA
100%
6% 7
90% 10%
80% Ak 25%
70%
60%
50% 40%

470

40% o 54% 58% 44%
30%
20% 31% 18%
e E—— -
0%
V122 V123 V122 V123 V122 V123
EK NA SA
ENGENG06
ENGELSKA
Sjolins Vasastan
Tabell 18: Fler lyckas med de nationella proven i svenska, och fler far ocksa hogre betyg.
Betygsfordelning Nafionella provresultat - Per kurs
F mE mD wC mB mA
100% - =
o
60%
50% 100%
40% e
30%
20%
10%
0% 7o o
V122 V123 V123
SVESVEO3 SVASVAO3
SVENSKA SVENSKA SOM ANDRASPRAK

Sjolins Vasastan
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Tabell 19: Har kan vi se att eleverna i stor utstrackning far lika kursbetyg som betyg pa nationella prov.
Det finns dock for alla kurser (i olika omfattning) en tendens att eleverna far hogre kursbetyg. Sarskilt
utmarkande &r detta for kursen Ma3b LA 22/23.

Overensstdmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
W[ &gre mlika = Hogre

100%
90%
80%
70%
60%
50%

40% 81%
30%
20%
10%
0% o P o o o o o > o o
V122 V123 V122 V123 V122 V123 V122 V123 V122 V123 V123
MATMATOTb MATMATO2b MATMATO2¢c MATMATO3b MATMATO3c MATMATO4

MATEMATIK

Sjélins Vasastan

Tabell 20: | engelska 6 har 6verensstimmelsen mellan nationella prov och kursbetyg blivit betydligt
mer lika. Andelen som far ett hogre kursbetyg har minskat med 6ver 20 procentenheter.

Overensstémmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
m | &gre ®lika Hogre
100%

90%
80%
70%
60%
0% 82%
40% (0%
30%
20%
10%
0% A 7%

V122 V123
ENGENGO06
ENGELSKA

Sjélins Vasastan

Tabell 21: Aven inom Svenska 3 har dverensstimmelsen mellan nationella prov och kursbetyg blivit
betydligt mer lika. Andelen som far ett hégre kursbetyg har minskat med 6ver 15 procentenheter.

Overensstammelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs

ml3gre mlika = Hogre

100%
920%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

V122 V123 V123

SVESVEO3 SVASVAO3
SVENSKA SVENSKA SOM ANDRASPRAK

§jélins Vasastan
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Demokrati och vardegrund

Andel elever som upplever att skolan behandlar varandra val
Tabell 22: Tryggheten och fragor kopplat detta visar att skolan i sin helhet har starkt sina resultat.

N mAndel7-10 ®Andel 46 Andel 1-3
Trygghet (Elevenkat)

100% 5 2%
90% s 12%
80%

70%
0%
50%
0%
30%
20%
10%
0%

2022 2023 2022 2023

Jag kinner mig trygg i skolan Jag tycker att eleverna pa min skola behandlar varandra p3 ett bra sitt

sjslins Vasastan

Andel elever som upplever sig trygga pa skolan
Tabell 23: Studiemiljén upplevs som battre i jamforelse med tidigare lasar, samma géller upplevelsen
kring att kunna fa studiero samt pa fragan om personal ingriper om nagon blir illa behandlad.

. N ®Andel 7-10 # Andel 4-6  © Andel 1-3
Trygghet & Studiero (Elevenkat)

1o0% 5% 2% 4% 3% 4%

90% 14% 13%

19%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Jag tycker att det &r en bra studiemiljo pa min skola Jag tycker att jag kan fa studiero pa lektionerna Personalen pa min skola ingriper om nagon biir lla behandlad
sjolins Vasastan
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UTVARDERING AV VERKSAMHETEN (struktur-och processkvalitet)

Undervisning och larande

Rektors organisering av larandet

Maluppfyllelsen LA 22/23 var en av skolans hittills hogsta (97 procent fick ut examen). Det var skolans
fjarde arskull som nu tog studenten, och resultatet blev tydligt. Vi nadde en hég examensgrad och de
fa elever som inte fick med sig en examen hamnade déar pa grund av hélsan som under gymnasietiden
inte fungerade i kombination med studier. Maluppfyllelsen blev hog tack vare ett intensivt arbete
under hela lasaret, med sarskilt fokus pa ak. 3. Med de verktyg vi har, bl.a. var EWS+ (Early Warning
System), kunde vi redan tidigt under lasaret identifiera de som behoévde fa ett extra fokus, samt
planera in prévningar, mojligheter att Iasa om kurs eller helt enkelt sdkerstélla att dom pa andra satt
|6ste kurser som sedan tidigare blivit bedomda med betyget F. Skolan hade en sarskilt utsedd resurs
som foljde upp resultaten under lasaret, sakerstallde att ratt insatser blev till samt att en kontinuerlig
dialog fanns i hela kollegiet dar erfarenheter kunde utbytas eller stottning ges. Resultaten talar for sig
sjalv, de insatser som genomférdes gav effekt och vi kunde sékerstélla att fler elever nadde hela vagen
fram. Inte enbart ak. 3 fick del av ett mer effektivt arbete, utan samma lag for ak. 1 och 2 vilket ar en
forutsattning for oss som skola for att vi inte ska hamna i ett lage att en elev far med sig en massa
betyg F med sig infor nasta LA. Aven har kunde vi se att antalet F minskat mot tidigare 14sar, och allra
mest blev detta tydligt i arskursen som infor LA 23/24 blir skolan nya arskurs 2.

Den garanterade undervisningstiden, GUT, sakerstaller vi genom att skapa ett schema dar vi lagt ut
mer tid per lektion (80 min) for att samla samman en buffert. Nar schemabrytande aktiviteter laggs
in, tas tid fran denna buffert. Med marginal behover vi aldrig oroa oss for om eleverna far ratt
undervisningstid om 2180 under de tre ldsaren pa gymnasiet. Inom ramen for utlagda timmar sker
dven satsningar mot de dmnen som vi vet med oss ar teoretiskt tyngre. Denna utdkade tid innebér att
andra kurser, dar det teoretiska innehallet inte ar lika utbrett, kan sdttas med nagot farre timmar. Har
[6sgor vi da tid som ger oss och eleverna en mojlighet att mer tydligt kunna lagga fokus dar sa kravs.

Under juni manad 2023 erbjods LOV-skola for 23 elever inom kurserna Malb och Ma2b. Flertalet
elever deltog, och avdem som deltog var det enbart en som till slut inte nadde hela vagen fram till
det lagsta betyget E.

Organisering av likvardig bedomning, betygssattning och nationella prov

Nationella proven utférdes i ar i amnena matematik, svenska och engelska. For att sdkerstalla ett
sakert genomforande av nationella proven fick bitrddande rektor i uppdrag att ha huvudansvar oéver
forberedelse och organisering av nationella prov (NP). En tydlig organiseringen var dven viktig for att
tillata elever som ar i behov av extra anpassning att fa de behoven tillgodosedda (till exempel genom
att sitta i separat/tystare rum, lana horselkapor eller fa extra tid). Detta sakerstiller en hég narvaro pa
NP samt en rattvis mojlighet for alla elever att na sin fulla potential. Skolledning ansvarade aven for
att frigora larares schema efter utférande av NP da tid behdvdes for rattning och sambedémning.
Lararna bedomde bade anonymt samt gjorde en uppdelning mellan varandra for att inte endast ratta
sina egna elevers prov. Detta 6kar en rattssaker bedomning samt en likvardighet i bedémning. For att
fortsatt utveckla en likvardighet i bedomning inférs under kommande lasar fler tillfdllen for
amneskollegor att traffas (i sa kallade amneslag) déar ett av huvudfokus kommer vara sambedomning.
Skolan har dven flyttat in i Campus Vasastan och delar byggnad med tva andra gymnasieskolor, vilket
gett oss en majlighet till sa mbedémning mellan skolorna vilket bl.a. gjordes i kurser i engelska samt i
svenska.

22



Utvardering och analys

Analys av kunskapsresultaten

Vi ser en fortsatt hog procentuell examensgrad for vara studenter. Ett huvudfokus for rektor har varit
att tillsammans med arbetslaget for ak 3 ansvara for maluppfyllelse. Detta har mojliggjort for rektor
tillsammans med arbetslaget att snabbt fanga upp elever som riskerar att hamna efter och tillgodose
de behov som behdvs. Extra studiestod for elever som till exempel riskerade att inte klara vissa kurser
inférdes och genom detta stod kunde eleverna uppna sina mal. Klasskonferenser for ak 3 infordes i
kalendariet ett flertal ganger under varterminen och detta majliggjorde for mentor att tillsammans
med undervisande ldrare utforma atgarder for elever som riskerade att inte klara olika kurser.

| skolan ser vi dven en fortsatt 6kning av den genomsnittliga betygspoangen (GBP) och den ligger
ungefar lika mellan programmen. Vi ser inga markanta skillnader mellan flickor och pojkar, men fler
dock fran bada kdnen uppnar en hégre GBP. Snittet ligger fortfarande lagre an snittet bland
gymnasieskolor i Stockholm och detta kan bero pa det laga betygssnittet eleverna kom med fran
hogstadiet vilket visar pa ett hogre kunskapsgap. Dock 6kar betygssnittet fran grundskolan for varje
lasar och darmed forvantar vi att vi kommer att se en 6kning detta ldsar och lasar framat.

Elevers framsteg under lasaret foljs upp genom verktyget EWS (early warning system) och elever som
inte uppnar malen for ett godkédnt betyg fangas upp pa sa satt tidigt. Skolan inférde dven detta ldsar
tydligare riktlinjer kring nuldgesbetyg som eleverna fick under jul och under pask. Anvindandet av
nulagesbetyg ar ett viktigt verktyg som tillater elever att tillgodoses med information om vilken niva
de befinner sig i kursen. Detta 6kar elevernas motivation till att utmana sig sjalva och vilja satsa pa
hoja sin kunskapsniva for att na hogre betyg. Skolledningen har ett huvudansvar att félja upp elevers
resultat och stotta larare dar behov finns. Detta arbetssatt resulterade i att sex av atta klasser i vara
nuvarande ak 2 klasser hade inga icke-godkanda betyg. | de tva klasserna dar det finns elever med
icke-godkanda betyg var det elever som kom in sent till skolan och ddarmed hade ett stort
kunskapsgap dar tiden inte rackte till.

Resultat i matematik 1b kurserna visar pa en forbattring i betyg och detta kan forklaras till viss del att
vi far elever med 6kad kunskapsniva, men en satsning som gjorts pa skolan &r studiestod. Elever har
flera larare de kan vanda sig till for att fa hjalp med matematiken, vilket 6kar deras kunskaper att I6sa
matematikproblem genom olika metoder. Matematik 2b och 3b visar ungefar samma resultat fran
tidigare lasar och dessa elever har paverkats mycket mer av pandemin da matematikundervisningen
har bedrivits pa distans. Detta kan ha lett till ett tapp i kunskap och elever har haft svarare att fa hjalp
med svarare matematikuppgifter.

Rektors organisering genom en 6kad garanterad undervisningstid (GUT) pa skolan har tillatit mer tid
med direkt mellan larare och elever. Rektors organisering genom att ha tydliga datum fér uppféljning
av EWS och utsatt tid for klasskonferens tillat personal att fanga upp elever som riskerar att inte
uppna malen. Tydligare policy kring anvdndandet av nuldgesbetyg gav dven en god kinnedom om
vilket betygssteg elever befinner sig pa samt kunde dven fungera som en motiverande faktor for
elever att satsa hogre.

Utvardering och analys av bedomning och betygsattning nationella prov

Kunskapsresultatet i NP har 6kat i jamforelse med varterminen 2020 da NP utférdes sista gangen.
Detta kan forklaras med att vi far in elever med hogre snitt i betyg fran grundskolan. Dock har dessa
elever paverkats av pandemin da en stor del av deras undervisning har bedrivits pa distans och
darmed finns en bristande vana vid NP och storre kursprov.
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Diskrepans mellan betyg pa NP och kursbetyg har minskat (se tabell under samlade resultat). Skolan
vaxer och far in fler amneskollegor som kan sambeddma. Uppsatser i engelska och svenska rattas
anonymt och larare sambedomer for att uppna en likvardig bedémning. Skolan har dven en policy dar
larare far “rattningsdagar” vilket sdkerstéller att mycket tid kan ldggas pa en likvardig bedémning och
larare ar lektionsfria samtidigt vilket tillater de att motas under gemensam tid for att diskutera och
bestamma elevers betyg. Det finns dock fortfarande en viss diskrepans mellan betyg pa NP och
kursbetyg och en forklaring till det ar att elever erbjuds kompletteringar efter NP, vilket gor att de kan
ha maéjlighet till att na ett godkant betyg. Vissa elever hamnar dven mellan tva olika betygssteg och
far mojlighet att testa samma kunskapskrav igen. Till exempelvis testas flera olika arbetsomraden i
matematik och en elev kan ha fatt ett svagare omdéme i ett moment som hen far sedan annu en
mojlighet att skriva prov pa.

Utvardering och analys av undervisningens kvalitet

Elevers n6jdhet med larares formaga att leda undervisning visar en 6kning fran foregdende lasar.
Skolan amnar att fortsatta att arbeta med att starka lararens ledarroll i klassrummet genom fortsatta
auskultationer bade genom besok fran skolledning men dven larare emellan. Detta tillater ett viktigt
utbyte i olika strategier och metoder i undervisning som okar larandet i klassrummet. Skolledningen
har dven arbetat fram en undervisningsrutin som sakerstaller att det finns en minsta gemensam niva
pa forvantan av undervisning som bedrivs i skolan.

Nojdheten i undervisning har 6verlag 6kat. Nagra fa klasser har stuckit ut i minskad néjdhet pa grund
av byte av larare under lasaret, vilket kan leda till missndje da byte av larare under lasaret kan 6ka
forvirringen bland elever. Ett viktigt arbete for skolledningen har varit att arbeta med en tidig
rekrytering av larare och rekrytera behoriga larare. Elever som soker sig till var skola ar intresserad av
vart arbetssatt som ar case (3amnesoéverskridande arbete). Pa grund av byte av larare samt i vissa fall
otydliga case kan elever far en kdnsla av missndje i undervisning da den undervisningen som bedrivits
inte var den de hade forvantat sig. Under detta |dsar har vi nu tillsatt tva forstelarare som kommer att
arbeta som casesamordnare. Ett tydligare upplagg arbetas fram om vad som férvantas av larare vid
arbetet med case. Larare kommer att dven vara mer involverade av formandet av olika case och vilka
case som ska gd kommande l4sar. Genom att fokusera mer pa att arbeta fram gemensamma
dilemman vid amnesoverskridande arbete kommer caseundervisningen upplevas som mer
meningsfull och kopplingen mellan olika @mnen kommer att vara mer tydlig.

Tabell 24: Andelen elever som anser att arbetssattet med case skapar motivation att vilja lara mer
samt att man far djupa kunskaper av arbetssattet har under LA 22/23 6kat, ndgot som visar att
insatserna lokalt ger resultat. Aven kontakterna med naringsliv, universitet och andra féreningar och
organisationer upplevs av eleverna som mer frekvent forekommande.

Andel7-10 # Andel 4-6 = Andel 1-3

Utbildning (Elevenkat)

15% 15% 13% 11%

&3 28%

70% R 31%

38%

66%
30% s58% 61%
52% 54%

20% 37%

2022 2023 2022 2023 2022 2023

Arbetssittet med case skapar motivation att lira sig mer Jagtycker att jag far djupa kunskaper av skolans arbetssitt med case P4 min skola har vi kontakter med naringsliv, universitet och andra foreningar och
organisationer

Sjolins Vasastan
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For att larare ska kunna uppna mer dmnesoéverskridande arbete maste tid fér gemensam planering
var tydligt utsatt i schemat. Under detta lasar har skolledningen arbetat fram ett schema med
gemensam planeringstid tydligt i schemat mellan all personal samt skapat ett blockschema dar
amnen som ligger i case 6verlappar varandra. Blockschema tillater att ldrare kan ha gemensamma
uppstarter i case samt andra gemensamma lektionsmoment.

Tabell 25: Andel elever som &r n6jd med undervisningen samt anser att larare ar bra pa att leda
undervisningen i klassrummet, over tid (fran Elevenkat).

- N BANdel 7-10 = Andel 46 = Andel 1.3
Undervisning (Elevenkét)

2% 2% 3% 3%

80%
70%
60%
50%
0%
30%
20%
10%

2022 2023 2022 2023
ndjd med unden  bra pa att leda undervisningen i klas
sjolins Vasastar

Da skolan arbetar med case anvander sig manga larare av studiebesok for att ge eleverna en mer
nyanserad bild olika arbetsmoment. Manga studiebestk brukar dock vara i museum och inte alltid
direkt kopplat till nringslivet. Skolan har under lasaret haft ett samarbete med organisationen
“Womenengineer” som har kontakter med KTH och dven manga foretag inom néringslivet, men detta
har endast berort flickor som gar pa naturvetenskapliga programmet. Skolledning har dock en idé
framat om att en ur personalen lokalt i skolan ska utses till att arbeta med att utveckla kontakter med
naringsliv och universitet. Vi har dven infor nasta lasar en studie- & yrkesvagledare (SYV) som kommer
att arbeta heltid pa skolan och ett viktigt arbete som SYV kommer att fortsatta att utveckla ar
kontakten med olika universitet. Redan nu kan vi se att resultatet starkts kring denna fraga, men vi vill
sjalvklart nd annu langre framat varfor en breddning kravs.

Analys och utvardering av enhetens utvecklingsomraden — kollegialt larande

For att 6ka det kollegiala larandet bland larare har en av skolans forsteldrare haft i uppdrag att under
forra lasaret arbeta fram metoder for att starka mentors roll i skolan. Fokusomrade for detta rérde
dels utvarderingar och analys av upplevelsen bland skolans mentorsklasser, men ocksa
vidareutbildning kring effektiva insatser som starker elevernas majligheter att lyckas genom en lyhérd
och involverad mentor som stéller nyfikna fragor och skapar en trygghet samt individuella
forutsattningar i klassen.

Skolan har dven utsett forstelarare i case (tva stycken, vilket var en utdkning infor Iasaret) och
forsteldrarna har haft i uppdrag att 6ka det kollegiala larandet genom att skapa forum fér delning av
undervisningsmaterial samt en systematik kring forberedelser, genomférande och utvardering. Aven
delakulturen har framjats, genom gemensamma traffar pa och mellan skolorna inom Sjolins.

Under aret fick aven alla undervisande larare del av en fortbildning kring narvaro. Fortbildningen &r
framarbetad av AcadeMedia och gar under namnet “Néarvarolyftet”. Ett antal traffar varvades med
diskussioner, och slutligen innebar det insatser som vi som skola framat ska sakra for att fa fler elever
att vilja vara pa skolan. Det blev en val genomford fortbildning, under ledning av EHT, och gav
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kollegorna och skolan fler nya vyer éver hur vi framat kan arbeta for att fler elever ska ha en battre
och hogre deltagandegrad i undervisningen.

Ett viktigt arbete som kommer att utvecklas till kommande Iasar ar utvecklingen av mentorsrollen i
kombination med effektivt ledarskap. Skolan ser en tydlig koppling mellan néjdhet i undervisningen
och trygga klasser, vilket visar pa vikten av en mentor som kan leda sin klass till att skapa en god miljo
i klassrummet. Genom inférandet av en forstelarare som kommer att arbeta med att utveckla
mentorsrollen ytterligare ar forhoppningen att alla klasser pa skolan ska kanna sig trygga och darmed
vara lattare att undervisa.

Slutsatser och atgarder till forbattring

| skolan ser vi generellt en fortsatt 6kning av GBP bade bland flickor och pojkar och en fortsatt hog
examensgrad. Vi ser en fortsatt 6kad néjdhet i ldrarnas formaga att leda undervisningen och hur
viktigt det ar for att uppna larande i klassrummet. Utvecklingen av case och mer tydliga
dmnesoverskridande arbete fortsatter genom och kontakter med néaringslivet maste utdkas. Case
arbetet kommer att utvecklas genom att ge larare verktyg till att kunna planera gemensamt mer och
utforma gemensamma dilemman i undervisningen. SYV kommer att kopplas in mer for att 6ka
samarbetet med universitetet och naringslivet.

Framgangar i undervisning och framjande av larande i klassrummet uppnas bast genom samarbete.
Genom utsatta tider i kalendariet for amneskollegor att tréffas i sina @mneslag kan larare starkas bade
i sin undervisning samt sin bedémning.

Ett viktigt utvecklingsomrade i skolan kommer att vara arbetet med mentorsrollen dar malet ar att
starka mentorer genom effektivt ledarskap och att skapa tryggare klasser som ar lattare att undervisa
och darmed ger utrymme till att alltid ha larandet i fokus. Detta fokus gor sig sarskilt gdllande néar det
kommer till nya medarbetare in i verksamheten (infér LA 23/24 har skolan tio nya larare in i
verksamheten).

Satsning pa LOV-skola i kurser som innebér en hogre svarighetsgrad ar ett alternativ som skolan dven
framat ska forsdka anvanda sig av. Det handlar om att under pagaende kurs kunna erbjuda mer
studietid under lov och ledighet. | samband med bidragssatsningar som framjar detta kunde skolan
sakerstalla att fler elever blev godkdnda i till exempel kurser som Malb och Ma2b. Skolan testade att
ha LOV-skola under tva veckors intensivstudier under sommaren for att eleverna skulle klara av
kursen. Resultatet dar visade att satsningen var effektiv och huvuddelen av de som kallades och kom,
klarade sig med minst E som kursbetyg.

Kunskapsuppfoljning samt vagen mot starkt maluppfyllelse ser vi som en framgangsfaktor for lasaret
22/23. Vi arbetar med vad vi kallar for EWS+ och det dr en uppféljning som gors |6pande av alla
undervisande larare och mentor. Har synliggérs elevernas behov om till exempel extra anpassningar,
men ocksa vilka resultat som de uppnar. Tilldgg for detta Iasar var ocksa att vi tidigt upprattade en
ytterligare flik om prévningar/lasa om kurs. Eleverna som fran foregaende |3sar inte fick minst Ei en
kurs skrevs upp och en uppféljning tidigt hosten 2022 kunde majliggora att arbetet med att fa dom
igenom kursen tidigt kunde inledas. Genom detta arbete fick vi igenom fler elever, och kunde pa detta
satt sdkerstalla att skolan generellt fick en fortsatt hog maluppfyllelse.

Aven hésten 2022 anstilldes flera nya medarbetare i samband med skolans fortsatta tillvéxt. Detta
var i sig bade en majlighet men ocksa en utmaning. Nya perspektiv in hjalper en skola att utvecklas,
men nar det som hos oss finns en sarskild metodik fér arbetet dr det ocksa ytterst viktigt att nya
kollegor skyndsamt kommer in i kulturen och arbetssattet pa skolan. Vad vi kunde se fran lasaret som
passerat ar att antalet uppféljningar under aret egentligen skulle behévt vara fler. Det maste finnas en

26



kontinuitet i métet med nyckelpersoner och funktioner pa enheten, sa kan hjélpa de nya
medarbetarna in i skolans tank kring idé och vision, samt félja upp att riktningen halls. Ett mer
genomtankt uppligg planeras infor LA 23/24.

Betyg och beddmning ar ett projekt som ligger 6vergripande inom AcadeMedia och inom Teoretiska
Verksamhetsomradet, TVO. Det gar under arbetsnamnet LBB, Likvardig betyg och bedémning, och
inleddes under LA 22/23 samt fortsatter infor LA 23/24. Dels innebir det en fortsatt fortbildning (hela
kursen géller for alla nya medarbetare) genom kurs via Karlstads Universitet.
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Demokrati och virdegrundsarbetet
Demokrati — och vardegrundsarbetet tar sin utgangspunkt i laroplanens mal for normer och varden
samt elevers ansvar och inflytande samt skolans likabehandlingsarbete.

Rektors organisering av demokrati och vardegrundsarbetet

Inom Sjolins har alla skolor ett separat dokument dar skolans organisation, skolans arbete mot
krankande behandling och det férebyggande och framjande arbetet kring dessa fragor beskrivs. Den
skrivs i januari varje lasar och dar analyseras och utvarderas arets insatser utifran resultatet i den
Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (LOV-enk&t) som genomfors i oktober varje lasar. |
planen dokumenteras ocksa de atgardande, forebyggande och framjande insatser som planeras
kommande ar.

Utbver det gemensamma arbetet som bedrivs sa dr ocksa normer och varden en del i undervisningen
och sarskilt framtradande i manga av de case som vi genomfor tillsammans med eleverna. Under
lasaret har en av vara forsteldrare haft som uppdrag att arbeta med just normer och vardegrund,
bade gentemot ldrarna men ocksa med ett elevperspektiv.

Aven skolans larmiljo dr anpassad bade i lokaler och i schema. Lokalerna har gemensamma utrymmen
mellan klassrummen, med en hég narvaro av vuxna i form av larare och andra medarbetare.
Lararrummen finns pa varje plan. Rektorsexpeditionen ar placerad centralt. Nar inga moéten
genomfors star expeditionens dorr 6ppen, och eleverna vet att de alltid kan na skolans ytterst
ansvariga vid behov, for att lyfta funderingar eller klagomal men ocksa situationer som kanske
upplevts som otrygga eller liknande. Vad géller schemat sa ar tanket att utga fran éverlappningar med
olika start och sluttider for lektionerna. Detta for att inte for manga krockar ska forekomma, med for
manga elever ute samtidigt i vara gemensamma lokaler vilket i sin tur skulle kunna innebara en
minskad upplevelse av trygghet och trivsel.

For att eleverna ska kunna tillgodogdra sig studierna hos oss kravs en hog upplevelse av trygghet. Att
samtidigt diskutera vardegrund samt att skapa forutsattningar for dels elevinflytande men ocksa
gemenskap kan vi mer enkelt fortsatta att utveckla den kultur som vi vill ha pa var fortfarande relativt
nystartade enhet. Det ar nu vi har forutsattningarna att verkligen arbeta med den skolkultur som vi
vill se, och da ocksa tillfora insatser som ger oss férutsattningar som starker denna. Elevenkaten ger
oss indikationer om hur vi ligger till, men samtidigt handlar just detta omrade om att hela tiden vara
lyhord infor eleverna och agera dar det ar uppenbart att beteende som inte ar dnskvarda dyker upp.

Grundlaggande géller for oss att fortsatt skapa och utveckla policys och rutiner vilka ska framja
beteenden som ar dnskvarda och samtidigt avlagsna det som vi inte vill se pa var skola. Har handlar
det om sammanstéllning och upprattandet (revideringen) av skolans ordningsregler samt att utifran
den arliga elevenkaten som behandlar Likabehandling och vardegrund (LOV-enkat) sarskilt noga se till
resultat som framkommer och ta diskussion tillsammans med deltagande part (eleverna). Bl.a. kan vi
se att eleverna svarar lagre pa just inflytandet och deltagandet vid skolans arbete med just
vardegrund och kannedomen om skolans ordningsregler. Har behoéver strategier for att involvera
eleverna i storre utstrackning tas fram, dar vi sarskilt ser till fragorna som handlar om deltagande i
arbetet. Det handlar ocksa om att kommunicera ut hur vi som skola hanterar diskrimineringar och
krankande beteenden. Dokumenten i sig ar en del av kommunikationen, men det ar hur vi agerar i
situationer som uppstar som avgoér hur var skolkultur utvecklas och som starker tryggheten pa skolan.
En stor del av arbetet genomfors i arbetslagen. Har diskuteras allt fran mottagandet av eleverna fran
dag 1 pa hostterminen, hur vi foljer upp den vardagliga verksamheten samt hur vi gor i situationer
som uppstar dar vi maste agera for att framja en god skolmiljo och trygghet for alla. Skolan har ett
arbete igdng med att fortydliga vad vi menar nar vi pratar om mjuka varden, och innan vi kan dela vad

28



vi menar sa maste vi sjélva vara 6éverens om vad det innebar for oss. Kravstallande omtanke ar en
viktig del som vi tillsammans inom Sj6lins skolor diskuterat under ldsaret och bestdmt oss for att utga
fran. Aven i Sj6lins rektorsgrupp sker nu ett férberedande arbete, dar just en dversattning av
begreppet mjuka varden ska bli till. Vi utgar fran starkt ett relationellt perspektiv (omtanken), och for
att fortroendet elev - ldrare ska finnas maste vi dels lara kdnna eleverna, dels skapa forutsattningar
for att eleverna ska kunna uppleva att dom har en méjlighet till inflytande, men sarskilt viktigt blir det
att skapas en tillit till vuxna pa skolan, dar elevens hela situation tas i beaktande och att vi dartill kan
visa en forstaelse for att livet kan se olika ut/férdndras och behoven likasa. Skolorna inom Sjélins
maste ocksa vara tydliga med de forvantningar som vi har pa varandra och pa vara elever (det
kravstallande). Vi har kommit en bra bit pa vdgen, men dnnu inte natt hela vagen fram. Vi arbetar
med att se till skolans grundlaggande syn pa allas ratt att vara olika och att fa ge uttryck for vem den
ar.

SULG, Sjolins utokade ledningsgrupp, ar en plats dar skolans ledande funktioner tréffas med jamna
mellanrum for att diskutera och hitta en gemensam syn pa de processer som vi genomfér pa skolan.
Mjuka varden har under aret haft en framtradande roll, och kommer sa vara dven under kommande
lasar nar det som bestamts ska implementeras och visas upp.

Trygghet, studiero och likabehandling

Sjolins gymnasium Vasastan ska vara en inkluderande skola som ar trygg for vara elever och
medarbetare, fri fran diskriminering, trakasserier och annan krankande behandling. Varje elev ska bli
bemott med respekt for sin person, sin kultur, sin bakgrund och sin formaga. Ingen ska bli behandlad
samre eller fa samre villkor pa grund av fordomar kring till exempel kon, sexuell 1aggning,
funktionsnedsattningar eller etnicitet. Malet ar alltid att varje elev ska fa basta mojliga chans att
utvecklas utifran sina egna forutsattningar. All personal och alla elever ska aktivt motverka och
forhindra alla former av diskriminering, trakasserier och annan krankande behandling.

Sjolins Vasastan genomfér en arlig kartlaggning av skolans psykosociala miljo. | kartldggningen ingar
en elevenkat (LOV-enkaten), dar eleverna far svara pa fragor om deras upplevelse av skolans
likabehandlings- och vardegrundsarbetet pa skolan. Férutom enkaten ingar annan tillganglig
information i kartlaggningen, till exempel inkomna anmalningar och klagomal samt sadan
overgripande kunskap om skolans psykosociala miljéo som inhdmtas genom bland annat halsosamtal
och utredningar. Mot bakgrund av kartlaggningen genomférs ocksa arligen en utvardering av
féregaende ars plan mot krankande behandling, PMK, innan den upprattas pa nytt.

Utvardering och analys

En viktig insats under ldsaret har varit just arbetet med att se och agera pa det som sker i
verksamheten. Skolans ingang handlar om att alla medarbetare ar ansvariga for alla elever. | de fall
som eventuella handelser uppkommer som bryter mot skolans vardegrund ska varje medarbetare
omgaende agera och bemodta det som hen tar del av. Detta som upplagg, dar kommunikationen &r
tydlig fran start vad géller rektors forvantningar pa personalens handlande, ar avgérande och vi kan
redan idag saga att huvuddelen av skolans larare anda ser och agerar sa som det ar bestamt ska ske.
Detta blir dels en insats som avbryter situationerna omgaende, men ocksa ett satt for oss att visa och
guida vara elever kring vad som ar okej och vad som inte alls hér hemma pa en arbetsplats. Vart
agerande ar det som eleverna ser och darfoér ocksa tanker pa nar de svarar pa fragor i skolans olika
enkater. Det handlar ocksad om att informera eleverna om hur vi agerar om situationen uppstar. Detta
som information till vara elever, for att stiarka den upplevda tryggheten pa skolan genom vetskap
kring hur vi kommer agera om krankande beteenden skulle uppsta.
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Vi har dven kommit en bra bit pa vagen vad géller inkluderingen av normer och varden nar vi ser pa
var arbetsmetodik case. Casens innehall ska praglas av de delar som Lgy11 tar upp, och vi utgar fran
dessa for att forsdakra oss om att vi hittar beréringspunkter som kan fa eleverna att fa en 6kad
kunskap samtidigt som forstaelsen for allas olikhet kan komma till uttryck och ocksa ses som en styrka
for utfallet i de utmaningar som vi stalls infor.

For att fraimja arbetet med normer och varden maste vi mer tydligt peka pa vad som ingar i en
mentors roll i var verksamhet. Ambitionen &r att alla medarbetare ocksa ska vara mentorer, och da
ska det ocksa vara tydligt vilka forvantningar som finns. Idag ar det mer att mentorskapet ligger i
kulturen, och da missar vi ofta viktiga delar som maste finnas med. Darfér kommer vi att skapa en
uppdragsbeskrivning for mentor dar det tydligt framgar hur denne ska arbeta for att dels genom sitt
eget satt att agera, men ocksa genom att snabbt synliggdra problem som kan finnas, arbeta med
normer och varden.

Skolans ordningsregler finns och kommuniceras i verksamheten. Foér skolan kommer det nu mer att
handla om att ocksa sadkerstalla att alla foljer de ordningsregler som vi har. Lararna dr dom vi ska utga
fran, vi maste alla leva som vi lar och kollegiet maste kdnna kraften av att alla gér och agerar pa
samma satt i de uppkomna situationer som vi stéter pa. Ett elevinflytande ar har viktigt, for att vi ska
kunna satta ratt niva pa ordningsreglerna.

Elevinflytandet ar ocksa viktigt for att vi ska fa input fran de som ocksa berdrs av de normer och
varden som finns pa skolan. Vi maste arbeta mer tydligt for att skapa arenor for dessa typer av
diskussioner dar alla ska kunna uppleva att dom ar en viktig del i det som sker. Under LA 21/22 togs
darfor ett omtag kring dessa bada, och nya representanter bland skolans elever involverade sig i detta
arbete. En forsteldrare pa skolan hade det organisatoriska ansvaret att planera och strukturera samt
ge forutsattningar. Nar elevrepresentanter val fanns pa plats skedde viss utbildning genom
forsteldraren men ocksa genom Sveriges studentkarer, och relativt skyndsamt utvecklades laget till en
situation som var relativt unik pa var skolenhet. Flera elever blev mycket engagerade, ansvariga utsag
och olika resurser pa skolan (inte minst rektor) bjods in till olika moten dar just inflytande och
likabehandling fanns narvarande som underlag for diskussion. Utdver detta har elevraddets
representanter ocksa suttit pa ett ansvar kopplat vardegrundsambassadorer och dven haft en storre
mojlighet till direkt inflytande i sina roller da elevradet knots samman med skolledningen vid utvalda
tillfallen under lasaret.

Skolan behdver i stérre utstrackning forankra arbetet med likabehandling och vardegrund hos
eleverna. Det handlar om att formedla en forstaelse for hur vi arbetar samt sdkerstdlla att elevernas
deltagande ar ytterst viktigt for att det ska finnas en samsyn kring kulturen pa skolan. Vi vill i storre
utstrackning se att eleverna ar del av arbetet med skolans Plan mot krdankande behandling, PMK, del i
utvardering och implementering av skolans ordningsregler samt ett mer omfattande deltagande i
utvarderingen av de resultat som inkommer i de undersékningar som skolan gor (LOV-enkat,
undervisningsutvardering samt den arliga elevenkaten). Detta blir ett svar utifran de resultat som vi
bl.a. hittar i skolans LOV-enkat samt i den arliga elevenkaten. Vi kan ocksa se att flickor pa skolan i
mindre utstrackning upplever att de far vara deltagande i arbetet med vardegrund och
likabehandling, men dven vad galler delaktighet kring implementering men ocksa revidering av
skolans ordningsregler. En viktig del i detta handlar da om att fortsatt starka elevradets roll i skolan.
Om en lank mellan skolledning och elevrad kan upprattas mer tydligt, ser vi mojligheterna i att fler
upplever att de ocksa far mojlighet till deltagande. Elevradet som format ska infor LA 22/23 mer
tydligt utarbetas, och fler elever ska knytas till denna funktion fran samtliga av skolans klasser.

30



Utvardering och analys av resultaten pa trygghet, likabehandling och studiero

En mycket viktig slutsats som vi tagit nar vi sett till resultaten i de olika enkdterna som skolan
genomfort, ar hur viktig rollen som mentor ar. Ett av de fokus som |ag infor LA 22/23 i var verksamhet
var arbetet med att starka uppdraget som mentor. Inom ramen for uppdraget skulle varje larare pa
Sjolins Vasastan ocksa vara mentor. For att detta uppdrag ska kunna genomféras pa béasta satt vet vi
hur viktigt det &r med en samsyn och med gemensamma mal. Vi kan se att mentorer kan gora olika,
men att resultatet blir vdl fungerande mentorsgrupper. Inom ramen for skolans fokusomrade ska vi
tala om just de olika ingangarna som kréavs for att man ska lyckas. Om en mentor lyckas med sin
mentorsgrupp leder det till att eleverna ocksa lyckas i sina studier. Uppdraget varvas med att bade
vara omhandertagande och tydlig, att satta granser och skapa relationer. Begreppet kravstdllande
omtanke ar tankt att leda oss ratt i det fortsatta arbetet.

Nar klasserna skapas i arskurs 1 dr det ocksa viktigt for skolan att se till hur vi blandar upp grupperna.
Under lasaret 22/23 fordelades flickor och pojkar mellan de olika klasserna inom respektive program,
vilket gjorde att vi har haft klasser med en positiv blandning. Att bade blanda kén och postnummer ar
fortsatt ytterst viktigt framat for att vi ska kunna eliminera utmaningar som annars kan stélla till det

(erfarenhet fran sa langt tillbaka som LA 21/22, nagot vi alltid tar med oss in i planeringen nytt |dsar).

Studiero handlar ocksa mycket om hur lokalerna ar utformade. Ju mer yta som finns, ju fler grupprum
och enskilda studieplatser, desto storre kan néjdheten kring studiero bli. En tolkning man kan gora ar
utifran hur fragan ar stalld, och da kan man tanka sig att studieron pa skolan och i allmédnna ytor
kanske inte lever upp till forvantningarna (dven om studieron pa lektionen goér det). Med nya
forutsattningar, med mer yta och béattre allman yta pa Campus Vasastan, har vi kunnat se att
forutsattningarna blivit betydligt battre och upplevelsen mer positiv.

Nar vi ser till fragan om personalen ingriper om nagon blir illa behandlad ar det dven har en
upplevelse om att detta gors i storre utstrackning i jamforelse med lasaret innan. Kanske har ocksa
detta att géra med tillgangligheten och synligheten hos personalen.

Studiemiljo ska vara valfungerande och arbetsmiljon maste vara fullgod. Under lasaret som passerat
har vi som nyinflyttade pa campus Vasastan haft utmaningar kring tryggheten da vi delar allmanna
ytor med tva andra skolenheter (ocksa gymnasieskolor). Detta i sig har kravt att skolorna tillsammans
behdévs ha en néara dialog, och dar insatser och gemensam planering varit avgérande for att skapa
trygga platser pa campus.

Utvardering av demokratiuppdraget och elevernas ansvar och inflytande

Skolans demokratiuppdrag bygger pa vara normer och varderingar. En utmaning som funnits ar den
ovisshet som funnits, vad géller forstaelsen for vilken vardegrund som var skola star for. Allt bérjar
bland medarbetarna, och redan tidigt under LA 21/22 fattades beslut om att skolans vardegrund sa
som vi uppfattar den skulle nedtecknas. | samband med arbetsplatstraff, APT, delade kollegiet upp sig
i grupper och diskuterade hur de uppfattade att var vardegrund var uppbyggd. Skolledningen
sammanfattade den input som kom, och upprattade ett dokument som fick namnet “Sjélins
vardegrund”. Efter denna sammanfattning kunde samtliga deltagare dra slutsatsen att en vardegrund
pa en arbetsplats eller skola ar relativt sjalvklar. Det som for oss kommer vara viktigt framat ar att pa
ett tydligt satt kunna markera da vardegrunden bryts. Har handlar det om konsekvenser, och att varje
deltagare maste agera omgaende nar situationen uppstar.

Det har dven varit ett fruktbart arbete i den s.k. SULGen, Sj6lins utokade ledningsgrupp. SULGen
bestar av skolledning och personal fran samtliga fyra gymnasieskolor som gemensamt arbetar med
sarskilt viktiga fragor. Del av detta har varit det som tidigare kallades for “Sjolins mjuka varden”.
Arbetet gick ut pa att satta nya ord pa just detta uttryck. Fragor som vad vi menar med mjuka varden,
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och vilka vardeord kan vi vara 6verens om bygger vara skolors viardegrund dominerade
diskussionerna. Sammantaget hittade vi fram, skapade en plan kring kommunikation och kunde infor
kommande |dsar (22/23) redan fran start sprida informationen om hur detta ska se ut hos oss.
Vardeord som kravstallande omtanke, tillit, hoga férvantningar och relationsskapande leder oss in pa
vagen sa som vi vill se den. Nar medarbetare vet vad som forvéntas, kan vi ocksa enklare formedla
detta till vara elever och fa dem att forsta vilket ansvar samtliga deltagare sitter pa. | samband med
uppstarten HT 2023 samlades alla skolor inom Sjolins tillsammans med sin personal, och en lansering
av Sjolins vardeord blev realitet. Dels genom ett konstruerat fall, gavs majlighet till fordjupad
diskussion. Slutsatsen &ar att dialogen kontinuerligt ar det som gor att vi kan bibehalla forstaelsen for
de vardeord som vi valt ska leda oss som varumarke in i vart fortsatta arbete med att skapa en trygg
tillvaro for de elever som soker na sin fulla potential genom utbildning hos oss.
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Elevhalsoarbetet

Rektors organisering

Elevhélsan pa Sj6lins Vasastan ar en viktig funktion som ska gynna vara elever genom att stotta bade
eleverna men ocksa lararna i deras moten med eleverna, for att starka upp forstaelsen for elevhalsa
men ocksa bidra med verktyg som ska avhjalpa eventuella utmaningar i den ordinarie
undervisningen. Pa Sjolins Vasastan har alla elever ett intro vid uppstarten av héstterminen. Under
den forsta veckan i skolan laggs mycket tid pa studieteknik, likabehandling, gruppdynamik och
motivation. Beroende pa arskurs laggs olika mycket vikt pa skilda delar och aktiviteter. Efter de forsta
fyra veckorna av terminen ska EHT besdka alla nya klasser pa skolan och presentera sig pa ett
strukturerat satt. Tid bokas med en mentor/undervisande larare.

Specialpedagog medverkar pa fordldramote i arskurs 1, SYV medverkar pa foraldramote i ak 2 och
beroende pa behov nérvarar utvalda delar av EHT pa fordldramoten for ak 3. Studie-och
yrkesvagledare kommer dven att halla i pass med elevgrupperna med fokus pa framtid och vagar
vidare i livet.

Alla elever har en mentor, for elever i arskurs 1 har varje klass tva mentorer. Varje vecka halls en
mentorstid som ska fungera informerande och relationsskapande. For att starka maluppfyllelsen har
Sjolins Vasastan studiestdd pa schemat. Det ar pass utanfor ordinarie undervisningstid dar
undervisande larare finns tillganglig. Studiestddet anviands bade for att fanga upp de elever som har
hamnat efter men dven fér dem som behover extra stottning med en uppgift eller vill utvecklas inom
ett amne. Under lasaret 22/23 genomférdes en ytterligare omgang av gruppen “Vaga prata” under
ledning av kurator.

For att na en valmaende skola ar arbete med likabehandling, normer och varden en sjalvklarhet.
Detta ar ett arbete som pagatt under hela lasaret, integrerat i amnen och vid separata tillfallen, under
ledning av forstelarare.

Elevhilsan bestod under lasaret 22/23 av féljande medlemmar:

e Skolskoterska, 100 %

o Skolkurator, 100 %

e Studie- och yrkesvagledare, 95%

e Specialpedagog, 100 % (inklusive en undervisningsgrupp)
e Skolldkare

e Skolpsykolog

Elevhdlsoteamet traffas varje vecka under méten med alla kompetenser narvarade férutom skollakare
och skolpsykolog. Skolpsykologen narvarar vid fyra tillfallen per termin, fokus har varit att stotta larare
i svara samtal samt hur vi framjar psykisk hélsa i skolan. Skolldkaren bjuds in tva ganger per termin.
EHTs moéten ar uppdelade i tva delar; férebyggande/framjande samt atgdrdande. Rektor leder och
handleder EHT.

Elevhilsoarbetet startar i arbetslagen da mentorer och undervisande larare ar de som kénner
eleverna bast. Elevhalsa var en staende punkt pa arbetslagsmoten for att fanga upp fragor som
problematisk franvaro, maende eller studiesvarigheter. En medlem fran elevhalsoteamet var med pa
respektive mote. Om en larare eller mentor upplevde en oro for att eleven riskerar att inte na malen
sattes extra anpassningar in i samrad med eleven och vardnadshavare vid behov.
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Narvaro ar en viktig del av det férebyggande-och hélsoframjande arbetet. Narvaron &r en
fundamental del for maluppfyllelse. Mentor foljer i arbetslaget upp narvaro regelbundet och monster
analyseras. Nya riktlinjer for arbete med att upptacka problematisk franvaro utarbetas och
implementeras under uppstarten av lasaret. Vi genomférde dven det sk. “Narvarolyftet” som ar en
fortbildning for personal inom gymnasieskolan, framarbetat av AcadeMedia centralt.

Utvecklingssamtal halls en gang per termin men ytterligare samtal bokas in vid behov. Uppféljningen
gors varje vecka i arbetslagen, och avvikelser noteras och féljs upp med elev och vardnadshavare (om
omyndig elev). Schoolsoft ar programmet som anvands, och en enkel direktrapport kan hamtas ut
omgaende for information om hur situationen for en enskild elev ligger just nu. Mentorerna har i
uppgift att skyndsamt hantera eventuella avvikelser, och inleda ett utredningsarbete och sakerstélla
att eleven snabbt kommer in i undervisningen igen. Vardnadshavare ar en avgérande del i detta, och
pa skolan har vi beslut satt att vardnadshavare omgaende ska kontaktas via telefon om avvikelser
uppstar. | ak.3, dar eleverna blivit myndiga, har vi som skola beslutat att ta bort mojligheten att sjalv
franvaroanmala sig. Har galler istéllet att alla myndiga elever maste ringa in for sjukanmalan mellan
07:30 och 08:00 (utdkades under lasaret till kl. 09:00 efter elevernas inflytande kring rutinen).

For elevhalsan var det viktigaste utvecklingsomradet infor LA 22/23 att sakerstalla att EHT blev en
integrerad del av skolans arbetslag och i den verksamhet som bedrivs ute pa skolan. Har ska
strukturer for tillganglighet och synlighet skapas. Bl.a. har en resurs fran EHT varje vecka, enligt
roterande schema, besokt arbetslagsmoten som genomforts pa skolan. Pa detta satt fanns en narhet
och en majlighet till utbyte och skyndsam hantering tillgdnglig pa ett annat satt &n vad som var fallet
under LA 21/22.

Aktiviteter som var inplanerade samt genomfordes under ldsaret 22/23 med framjande och
forebyggande dndamal:

- Vinterfriluftsdag

- Narvarolyftet, fortbildning framtagen av AcadeMedia (alla medarbetare/all personal)
- Framtidsdag

- Maskrosbarn

- Livshjulet

- Féreldsning om att framja psykisk halsa i skolan riktad till personalen

- Besdk av UMO

- Revidering av ordningsregler

- Genomférande och uppfdljning av LOV-enkat

- Vaga prata-gruppen

- Féreldasning om NPF samt tydliggérande pedagogik

- Mentorstid som forebyggande och halsoframjande redskap, forelasningsinsats for
medarbetare

- Specialpedagog héll en foreldsning for ldararna om “Utmaningar och mojligheter med extra
anpassningar”.

- Utvardering av EHTs arbete under lasaret 22/23 (ldrarna svarade pa enkét fran EHT)

Vid lasarets slut utvarderar arbetslagen tillsammans med EHT elevhélsoarbetet under aret.
Parametrar som behandlas ar NKI, LOV-enk&ten samt information fran utvecklings- och hilsosamtal.
Avstamning i form av en enkat kommer aven att ske med infor terminsskiftet for att utvardera hur
samarbetet mellan arbetslag och EHT fortloper.
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Lasaret 22/23 har innefattat veckovisa méten med minst en resurs som representerade EHT dar
forebyggande och framjande samt atgardande insatser diskuterats. Motena har genomforts pa plats.
Under lasaret deltog EHT pa varje arbetslagsmote varje vecka med minst en resurs fran EHT. Utover
det erbjods drop-in tider dar mentorer och larare kunde traffa EHT for att bolla elevdarenden och
undervisningssituationer. For de mentorer som anvande drop-in tiderna upplevdes detta som positivt
men rackvidden var for begréansad. Kompetenser fran EHT var dven deltagande pa EWS+ samt
klasskonferenser. EWS+ har alltsa fokus pa maluppfyllelse medan klasskonferenserna fokuserar pa
helhetsgrepp kring elever eller grupper. Implementering av klasskonferenser genomférdes under
varterminen.

Extra anpassningar och sarskilt stod

Generellt har skolan en stérre néjdhet kring det stod som kan ges inom ramen for undervisning eller
genom de resurser som finns pa skolan. Vi kan se att de insatser som sarskilt vidtagits for [asaret
22/23 lett fram till ett mer positivt resultat. Det &r dven en storre upplevelse om att elevhilsans
resurser finns mer tillgdngliga an tidigare.

Tabell 26: Eleverna upplever i storre utstrackning att de kan fa extra hjalp eller stod i skolan om de
behdver detta. Aven att elevhilsan dr mer tillganglig fér eleverna upplevs i stérre omfattning an
tidigare lasar.

. " s W Andel 7-10 Andel 4-6 Andel 1-3
Utbildning (Elevenkat)

3% 4%
11%

12%
| l

2021 2022 2023 2022 2023

15%

Jag kan & extra hjalp eller stod i skolan om jag behdver det ex specialpedagog, kurator) ir tillgangligt for mig som elev

Sjélins Vasastan

Tabell 27: Pojkar och flickor upplever i samma utstrackning att de kan fa hjélp och stéd fran skolan om
de behover detta. For bada kénen har resultatet starkts, och storst utveckling kan vi se gentemot
pojkar som har en procentuell 6kning om 18 procentenheter.

Diagrammet visar % av andel pojkar resp. flickor som angett 7-10 p& frégan (ur elevundersdkning 2022-2023)

Flicka ®Pojke
100
90 87
80
70 69
60
50
40
30
20

2022 2023
Jag kan fé& extra hjdlp eller stéd i skolan om jag behdver det
SJOLINS Vasastan
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Skolan genomférde under lasaret ett antal klasskonferenser dar fokus lag pa att dels uppréatta en bred
forstaelse i kollegiet och bland de undervisande lararna for hur de bast méter upp eleverna. Fokus lag
pa att hitta verktyg som kunde hjalpa de elever som hade behov av extra anpassningar i den ordinarie
undervisningen. Mentor var sammankallande, och skolledningen deltog tillsammans med alla
undervisande larare som berdrdes av klassen.

Vi hade en proaktiv uppfdéljning, s.k. EWS (Early Warning System), dar vi féljde upp hur det gatt for
eleverna flera ganger per termin. Uppfoljningen gjordes i ett delat kalkylark dar varje mentor
ansvarade for underlaget kring sina mentorselevers eventuella extra anpassningar och att dessa
synliggjordes. Varje amneslarare ansvarade for att kontinuerligt uppdatera sitt amne under respektive
undervisningsgrupp/mentorsklass. Systemet gjorde att vi skyndsamt fick en éverblick fér hur
studiesituationen per elev sag ut samt vilka insatser som behévde bli till for att eleverna skulle lyckas.
Varje rad i kalkylarket motsvarade en elev, och dverst fanns alla kurser som eleven deltog vid. |
dokumentet registrerades elevens situation i respektive kurs, och med hjalp av fargmarkeringar
skapades en enkel 6verblick for hur det gatt for eleven. Utover detta 6verskadliga system fanns ocksa
alla elevers extra anpassningar noterade, och sa dven de generella anpassningarna per elev.
Underlaget EWS+ uppdaterades kontinuerligt, och var ett levande dokument. Fran dag till dag
foérandrades utseendet, da lararna fyllde i de framsteg som eleven visat eller de behov som doék upp.
EWS+ 1ag som grund infor arbetslagsmoten men ocksa klasskonferenser. EWS+ sags 6ver I6pande,
men mer omfattande vid ett antal avstamningsperioder (i anslutning till avslutat CASE, var sjatte
vecka) under lasaret.

| november och i april gjorde skolan dessutom betygsprognoser i syfte att fanga upp de elever som
riskerade att inte na malen.

Under lasaret utarbetades en handfull atgardsprogram som foregicks av pedagogiska kartlaggningar
som initierades utifran en oro kring elever som inte minst nadde betyget E. Ansvarig for utarbetandet
Iag hos skolans specialpedagog, men uppréattades i dialog med mentor, undervisande larare, elev och
vardnadshavare.

Utvardering och analys

Utvarderingen av EHTs insatser under lasaret visar pa en stor ndjdhet i kollegiet. Eleverna ser i storre
utstrackning att elevhalsans resurser finns tillgangliga och bade elever och medarbetare kdnner en
storre trygghet i att fa den hjalp och den stottning som de behdéver. De insatser som planerats och
genomforts har bidragit till att skolan i sin helhet mer tydligt har kunnat arbeta med framjande och
forebyggande insatser istallet for direkt atgardande som tidigare varit det som varit mest
féorekommande. Arbetet har genom rutinen EHT sitter med i arbetslag lett till att arbetet kunnat ske
mer skyndsamt. Den som behdver hjilp och stottning har mer snabbt ocksa kunnat fa del av detta.

Det narvaroframjande arbetet, och de nya riktlinjerna som implementerats, visar statistik som talar
for att insatsen varit givande. Insatta atgarder gor att vi kan se att franvaron minskat. En slutsats vi
drar ar att det tar mer energi att prata med en fysisk person an att enbart ldgga in en anmalan om
franvaro i ett digitalt system.

Vi ser fortfarande en utmaning i elevernas bemaotande av varandra i klassen och det vi fraimst ser ar
gruppbildningar i klassen som i viss man kan verka uteslutande mot andra elever. Vi arbetar intensivt
med att motverka negativa gruppkonstellationer genom att uppmarksamma eleverna om vikten av
att vara inkluderande. Detta gors saval under mentorstid men dven i undervisningen da elever genom
CASE-metodiken, som genomsyrar skolan, far lara sig att arbeta med alla elever och i olika grupper.
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Utvardering av elevhidlsoteamet, EHT, genomfordes under ldsarets slut (juni manad). 93,3 % av de
medarbetare som svarade hade en positiv bild av att EHT &r med pa arbetslagsmotena. 66,7% tyckte
att tillgéngligheten av EHT var bra. Feedbacken som inkommit pa utvarderingen har varit 6vervagande
positiv, bra samarbete. Manga vill att EHT ska komma ut i klass och halla i mentortider, workshops,
temadagar i till exempel stress under kommande ldsar 23/24

Slutsatser och atgarder till forbattring

Styrkan i skolans arbete med elevhélsa dr den energi och vilja som finns for att se till elevernas béasta
och elevernas majlighet att lyckas. Bade i EHT och inom kollegiet finns en kraft i att se till elevernas
forutsattningar och att hitta I6sningar som far eleven att na sin fulla potential och hoga resultat. Vi
maste saklart nu sdkra en mer nara dialog och ett ndrmare samarbete mellan EHT och lararna, for att
ratt insatser skyndsamt ska kunna na ut. Med strategier for detta, t.ex. genom att vi delar upp EHT
och ser till att sprida ut kompetensen utifran ett roterande schema, upplever vi att detta kan ge en
god inverkan och en battre maluppfyllelse. Samma vad géller férebyggande-och hilsoframjande
insatser som verkligen blir bra. Arshjulet ar dven infor LA 23/24 gediget genomarbetat och forankrat i
kollegiet.

Vi har idag ett starkt team av larare och skolledning som har stor inverkan pa elevhalsoarbetet.
Samsynen &r stor, och energin att vilja gora skillnad for varje elev finns med pa bred front. Skolan &r
under stark tillvaxt (HT 2023 sista aret for tillvaxt med hundra nya elever in), vilket dr positivt, men
som ocksa satter stort ansvar for den skolledning som ar satt att skapa forutsattningar for en snabb
expansion. Vi har under lasaret 22/23 genomfort en stor rekrytering av nya medarbetare, och genom
riktade insatser som féljer en detaljerad plan har ocksa rekryteringen blivit gynnsam och skapat goda
forutsattningar infér kommande lasar. Att introducera vara nya medarbetare till arbetet med
elevhilsa kommer framat vara direkt avgérande.

Med kortare avstand mellan larare och EHT ar tanken att beslutsvagarna ska vara kortare och
eleverna som ar i behov ska fa skyndsam stottning. Detta ser vi att vi lyckats med och framat behover
forvalta.

Skolans vaga-prata grupp (med fokus pa elever med taldngslan) har varit gynnsam och ska ocksa
finnas med i arbetet infér kommande lasar 23/24. Kommer man till bukt med en svarighet som att till
exempel tala infor grupp kan dven detta komma att starka elevhélsan och elevers maende pa skolan
vilket gynnar maluppfyllelsen.

Vi behover dven se till elevinflytandet, och sédkra strategier for att fa eleverna att uppleva en stérre
mojlighet till att kunna vara med och paverka verksamhetens fortsatta utveckling. Att involvera
eleverna mer framéver kommer att vara viktigt, och med enkla inslag i form av ett starkt elevrad samt
en mer tydlig agenda for mentorstiden, planerar vi for att detta ska kunna ge en mer tydlig effekt an
tidigare lasar. Elevinflytandet handlar ocksa i stort om att se till elevernas verklighet och utga fran det
som skapar energi och en kdnsla av samhorighet. Traditioner ska i storre omfattning fortydligas, men
ocksa nya inslag ska tas fram for att skolan ska kunna arbeta med identitet och 6kad stolthet kring att
vara elev pa Sj6lins Vasastan. Har tror vi att insatser som dessa kan stédrka elevhilsan nar eleverna blir
en storre och mer utmarkande del av helheten.

Nar terminen inleds LA 23/24 maste infopass hallas av EHT for kollegiet om Plan mot krinkande
behandling, PMK, pa uppstartsdagarna i augusti. Det &r viktigt att all personal kdnner till bakgrund
samt vilka ingangar som géller pa var skola. Detta ar nagot som kommer genomféras i samband med
uppstarten.
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For att sakerstalla ett likvardigt arbete i uppstarten med trygghet och gemenskap hos ak. 1 kommer
till exempel fasta placeringar, basgrupper och lara kdnna lekar att vara en utgangspunkt i planeringen.

Ett annat system, som introducerades latt under varen 2023, dr det dokumentationsverktyg som
kallas for DF-respons. Detta ar ett program som vi mer och mer ska kunna dra nytta av, for att
sakerstalla att vi gor ratt i verksamheten samt att ratt resurs och stod ges till ratt individ och detta
skyndsamt. Introduktionen av verktyget ar klart, men for att verkligen lara kdnna upplagget och
ingdngen maste arbetet breddas. Vi har en plan om att bérja i liten skala, enbart AP i samband med
att en elev inte nar minst E i en kurs, till att omfatta incidentrapporter, ndrvaro mm. Nya resurser
inom EHT ska tillgodogora sig férmagan att anvanda systemet, och det blir EHTs uppgift att som nasta
steg dven involvera lararna ytterligare.

Vi ser ocksa att det fortsatt kommer vara avgérande att sdkerstélla ett samarbete med EHT fran de
andra skolorna pa Campus. Det handlar dels om att samverka tillsammans, hantera drenden som ar
skolovergripande men ocksa att genomféra gemensamma aktiviteter och teman under lasaret.

Campusgemensamma ordningsregler var ndgot som redan initierades under hésten 2022, nar vi
flyttade in pa campus. Medarbetare fran alla tre skolorna, inklusive campusstab, tog fram underlaget
som annu idag ar gallande. Framat galler att implementera ordningsreglerna dven hos nya elever
samt hos nya medarbetare, for att skapa en fortsatt trygg tillvaro i var gemensamma fastighet.

Nytt for kommande lasar (23/24) kommer vara utrymme for drop-in tid till EHT pa planeringstiden pa
tisdagar. Har ar tanken att EHTs resurser finns tillgdngliga for alla medarbetare for att bolla
elevarenden.
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SAMMANFATTANDE SLUTSATER OCH ATGARDER TILL FORBATTRING

Sammanfattande slutsatser

Infér det nya lasaret har en plan lagts som innebar en férandring i organisationen. Skolan kommer
dels att ha en férandrad skolledning med farre resurser, men en utokning av administrationen. Inom
ramen for den nya organisationen férandras dven rollerna som arbetslagsledare samt att uppdragen
som forstelarare fordelas annorlunda. Inom ramen for arbetslag gar skolan fran att ha
arskursarbetslag till att infor LA 23/24 fokusera pa programarbetslag. Vi kommer ha tva
programarbetslag inom ekonomi (skolans stérsta program, fordelat pa inriktningarna ekonomi och
juridik), ett programarbetslag mot samhallsprogrammet samt ett programarbetslag riktat mot det
naturvetenskapliga programmet. Det finns manga fordelar med att arbeta pa detta nya satt, framst
ser vi till mojligheterna att starka identiteten i det egna programmet for att rikta insatser, sakerstilla
ratt fokus kring examensmal samt skapa en storre tydlighet kring vart arbete pa skolan. Det 6ppnar
dven upp sig for mer effektiva amnesmoten, dar amneskollegor kan planera innehallet for sina elever
utifran vilket program det ar som eleverna ldser. Malsattningen ar naturligtvis ocksa att lararna i
programarbetslaget i sa stor utstrackning ocksa undervisar sina elever inom programmet.

Att utveckla skolan pa campus kraver trygg skolmiljo. Det &r &n mer viktigt nar ocksa den egna skolan
star under fortsatt stor tillvdxt, och detta sakerstaller vi genom struktur som dppnar upp for nara
dialog med campusstab och 6vriga skolor pa campus. En nyckel i allt detta handlar om flexibilitet samt
att vi som tillsammans bygger campus kan ha en flexibilitet och en vilja att vid tillfallen se till
helheten, inte bara den egna skolan.

Nya medarbetare, utifran tillvaxt, kraver tydligt grepp kring gemenskap. Nar vi som skola nu uppnatt
en sa pass stor organisation (48 medarbetare) kommer det vara svart att hela tiden se alla kollegor.
Det ar inte rimligt, utan har maste vi tillsammans fortsatt se programarbetslaget som de kollegor vi
har ndrmast, darefter amneslaget. Att tanka att alla pa enheten ska kdnna varandra val ar inte langre
mojligt, och for att minska risken for konflikter, kravs det att arbetslag i sa stor utstrackning arbetar
atskilda och med sin egen inriktning for att kvaliteten ska kunna bli sa bra den kan bli. Pa detta satt
ska vi kunna na en annan niva av positiv arbetsmiljo, vilket medarbetarna behdver for att kunna gora
ett fortsatt bra arbete.

Undervisningens utveckling genom case fortgar ett utvecklingsarbete. Det kommer under kommande
|3sar ingd en hel del arbete kring fall och fall enligt Harvardmodell som arbetssatt. Aven
fallseminarium ar nagot som ligger under utveckling, och blir ett naturligt tema fér casesamordnarna
att arbeta vidare med under LA 23/24.

Skolledning som ser och tar ansvar, bibehaller goda resultat genom att sakerstalla tillganglighet,
nyfikenhet och deltagande ar forutsattningar for att skolan ska ha en fortsatt positiv utveckling. Vi vet
att skolledningens kommunikation ar allt som oftast avgérande, och darfér kommer detta finnas med
som ett fokus dven framat. Uppgiften att halla isdr skolans olika fokusomraden samt att sdkerstélla att
det inte blir for manga fokus som behandlas samtidigt. Skolledningen ser dven att fler lektionsbesok
behéver genomfdras samt att fler och mer [6pande medarbetarsamtal (informella och formella)
genomfors.

Som del i att 6ka tydligheten kommer dven skolledningen sakerstélla en fortsatt starkt kommunikation
genom kalendarium, mejl och tydliga innehall fér moten. Framforhallning ar ett ledord, som ska
hjalpa skolan att skapa en positiv arbetsmiljo med minskad stress och ett battre maende generellt.
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Utvecklingsomraden till kommande ars arbetsplan

Under LA 23/24 kommer skolan att ha en skolledning i form av en rektor och en bitradande rektor.
Skolledningen kommer ha en resurs som ar ledningen behjalplig, och som motsvarar en
halvtidstjanst. Inom skolledningen finns en tydlig arbetsfordelning och personalansvaret ar tydligt
uppdelat. Denna tydlighet i sig skapar en mer skyndsam hantering av uppkomna utmaningar vilket
ska vara syftet for att skapa basta mojliga forutsattningar for medarbetare och elever.

De storre utvecklingsomradena pa skolan férdelas dels pa skolans sex forstelarare pa skolan. Féljande
utvecklingsomraden kommer skolan arbeta med under LA 23/24:

CASE och utveckling av arbetsséattet pa skolan. Uppdraget leds i ar av tva forsteldrare. Planeringen av
insatsen bygger pa tidigare upplagg, men kommer nu att forfinas och intensifieras. Case for ldsaret
har organiserats (tjansteplanering och schema) pa ett satt som sakerstaller erfarenhet in i respektive
case (en erfaren larare leder planeringsarbetet) samt att upplagget innebar en caseavstdmning innan
case inleds, samt en caseuppféljning dar resultat fran caseenkit behandlas. Aven schemat utvecklas
infor lasaret, dar dels intryck tagits fran systerskolor men ocksa genom egen erfarenhet i
skolledningen. Vi ser dven fram emot ett utdkat arbete med att bade ta fram, men ocksa arbeta med
sk. fall enligt Harvardmodell. Tanken &r att alla caseldrare pa skolan ska vassas in i detta arbete, och
pa sa vis bade bli battre pa att halla fall och seminarier, men ocksa att faktiskt sjalva producera fall
enligt Harvardmodell till de case som gar under ldsaret. Casegruppen mellan skolorna kommer hér
vara en viktig instans, dven om casesamordnarna bar det huvudsakliga uppdraget ute pa var enhet.

Mentorskap ingar i alla larares tjanst. Vi vet med oss att mentorskapet kan goras pa olika satt, men
vad som avgor om det ar framgangsrikt eller inte handlar om ett par minsta gemensamma namnare
som maste finnas med. Vid utvarderingar av resultat fran skolans manga enkater, kan en gemensam
slutsats dras att mentorskapet ar bland det viktigaste styrmedlet vi har for att sdkerstalla att eleverna
nar en hog maluppfyllelse. Mentorskapet innebar bade allvar och lek, och en viktig del som vi kan se
ar att mentor ocksa behover vara den som séatter granser. FOr att ett mentorskap ska fungera bygger
det pa att ett fortroendekapital byggs mellan medarbetare och elev, och att det dr detta som avgor
ramen i vilken vi kan réra oss. Situationen avgoér ingdng, och for att fa en valfungerande grupp kravs
det att man som mentor ror sig mellan olika roller. Det ar detta som det kollegiala larandet ska visa
pa, dar vi later deltagarna bidra med egna erfarenheter under forsteldrares ledning. For att bli en
duktig mentor kravs ett effektivt ledarskap, och detta mer i detalj ar tanken att uppdraget ska
fokusera pa. Har ar det skolans nyanstallda som framforallt ska ingd, for att just kulturen ska kunna
implementeras hos de som nyligen anslutit sig till oss.

Vi hariariuppdrag genom Teoretisk Verksamhetsomradet, TVO, att genomféra en utbildning via
Karlstads Universitet inom temat LBB, Likvirdig betyg och bedémning. Aven denna satsning kommer
att ledas av en forsteldrare. Storre delen av kollegiet har genomgatt denna utbildning tidigare, men
nya tilldgg gor att nya moduler ska ldras. De mer nya medarbetarna kommer genomféra hela
utbildningen. Satsningen gors for att sakerstalla allas forstaelse fér vad som ligger till grund for att
bedémningar inom skolan ska kunna sakerstéllas vara likvardiga och bedémningen vara korrekt.

Utbytet genom arbetet med internationalisering kommer att fortga och uttkas. En av skolans
forstelarare kommer fortsatt att ansvara for denna satsning som innebar att vi kommer kunna skicka
fler elever och larare ut i varlden genom Erasmus (KA1) och Atlas. Vi tror att ett fornyat perspektiv
leder till en storre inlarning, och kan vi genom resor ut i varlden bista med detta kan ocksa
maluppfyllelsen hos eleverna starkas upp. Flera medarbetare kommer att involveras i resandet dven
kommande lasar. Férutom elev-och lararmobiliteter (KA1) kommer Sj6lins som verksamhet att arbeta
mer med det KA2-projekt som var skola inledde under LA 22/23. detta innebér ett fordjupat
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samarbete med andra europeiska skolor och utbildningsanordnare, for att se till hur man battre kan
utbilda redan hogpresterande elever. Projektet heter “Educating talents” och leds ytterst av en
medarbetare fran en annan skolenhet, men déar var internationaliseringskoordinator stottar i
processen.

Under LA 23/24 kommer ocksa matematiksatsningen fortga tillsammans med organisationen Ifous.
Lokalt pa skolan finns redan en processledare som nu utbildats (LA 22/23), och till denna har nu
skolans samtliga matematiklarare kopplats dar alla deltagare kommer genomféra en aktionsforskning
under lasaret som kommer. Projektet planeras att fortga under totalt tre lasar, med fokus pa
gymnasieskolans kanske mest utmanande kurs Ma2b. Denna satsning gors for att vi vill se en
forandring i resultat bland eleverna som laser kurser i matematik (och da sarskilt Ma2b).

Skolans yngsta program ar det naturvetenskapliga programmet. Var forsta arskull av elever lamnade
skolan genom student sa sent som i juni 2023. Vi har sa har langt kunnat se ett antal omraden som
maste utvecklas, och till detta har vi nu tillsatt en sarskilt medarbetare som fatt uppdraget som
forsteldrare att skapa en storre identitet kopplat till naturprogrammet hos sina elever. Har ska
traditioner byggas, examensmal mer tydligt tangeras i all undervisning samt att gemenskapen inom
programmet och mellan arskurserna starkas. Det finns dven ingangar inom uppdraget som syftar till
att starka programmet genom insatser som ror studieplan och i vilken ordning kurser lases inom
Sjolins som varumarke. Malsattningen dar ar att hitta ingangar som moijliggor en mer djup forstaelse
for de olika @mnena samt 6ppna upp for en storre bredd nar det kommer till arbetsomraden inom det
avslutande gymnasiearbetet.
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